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KOLEKSiIYON YONETIM POLITIKASI
OLUSTURMANIN MUZECILIK ACISINDAN

ONEMi VE DUZENLEYICi FAKTORLER

Elif SENEL"
OZET

Miizeler, toplumu tarihi ve gilincel kiiltiir iriinlerinden haberdar eden,
bireylerin kiiltiirel anlamda gelisiminde ve egitilmesinde etkili olan Onemli
kurumlardir. Belli bir tarihi birikimi topluma aktarmanm ve Onemli egitim
araclarindan biri olmanin yani sira bu mekanlar, giiniimiizde gelistirdikleri
yenilik¢i yaklasimlarla daha c¢ok ziyaretgiye hitap etmektedir. Miizelerin hitap
ettigi kitlenin sinirlarini genisletebilmesi, 6ncelikle koleksiyonlara gereken dnemi
vermesine baglidir. Ciinkii koleksiyonlar bir miizeyi miize yapan en basat
ogelerdir. Gliniimiiz miizecilik anlayisina gore koleksiyon yonetmek, koleksiyon
olusturmak kadar gerekli ve titizlik isteyen bir edimdir. Koleksiyonu olusturacak
materyalleri toplama dlgiitleri, dokiimantasyon, materyallerin korunmas: ve
onarimi, sergileme bigimleri, koleksiyon ve ziyaretgi arasinda kurulmasi beklenen
kavramsal boyut gibi parametreler, koleksiyon ydnetim politikalarmin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bir koleksiyon ydnetim politikasi olusturmanin
cesitli belirleyici Ogeleri vardir. Bu anlamda basarisizliga ugramamak ve
miizecilik ilkeleri agisindan arzu edilen sonuglara ulagsmak i¢in bu 6gelerin
dikkate alinmasi gereklidir. Bu arastirmada koleksiyon yonetim politikasi
olusturmanin miizecilik ag¢isindan Oneminin aydinlatilmast ve diizenleyici
faktorlerin belirlenmesi amaglanmigtir. Aragtirmada veri toplama teknigi olarak
dokiiman analizi uygulanmis, konuyla ilgili yazili kaynaklardan yararlanilmistir.
Alint1 ve gondermeler yapilmis, veriler konulara gére derlenerek yorumlanmis ve
konular arasinda baglanti kurulmustur. Arastirmada elde edilen veriler 15181nda,
cagdas miizecilik diizeyine ulagmada ve miizenin hedefleri dogrultusunda
ziyaretcilerde meydana getirilmek istenen davranislari saglamada bir koleksiyon
yonetim politikasi olusturmanin etkisi ve bu islemi ger¢eklestirmede etkili olan
faktorlerin dnemi vurgulanmistir.
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IMPORTANCE IN TERMS OF MUSEOLOGY OF
COMPOSING COLLECTION MANAGEMENT
POLICY AND REGULATORY FACTORS

ABSTRACT

Museums are important institutions that inform the society of historical and
contemporary cultural artifacts, be influence on development and education of persons
in cultural sense. Alongside transferring to the society spesific historical knowledge and
being one of the important educational appliances, these places have reached more
visitors by innovative approachs today. Increasing of the audience of museums is bound
up being has given due importance to the collections by the museums first of all.
Because the collections are principal units which call into being a museum. According
to today’s understanding of museology, managing a collection is a necessary and
exacting act as creating a collection. Parameters like criteria of collecting the materials
which will compose the collection, documentation, protection and maintenance of the
materials, methods of exhibition, conceptional dimension which is expected to be built
between the collection and the visitor have emphasized the necessity of collection
management policies. There are various decisive factors of making a collection
management policy. In this sense, in order to prevent failure and to attain the results
intented with regards to the museology principles, these factors should be taken into
consideration. In this research, clarification of importance of making collection
management policy in terms of museology and identifying of regulatory factors have
been aimed. In the research, document analysis method as data gathering technique has
been applied, written sources related to the issue have been used. The issue has been
quoted from the documents and has refered to the documents, data have been interpreted
by editing in terms of the subjects and the subjects have been correlated. In
consideration of the obtained findings in the research, the effect of composing a
collection management policy in getting at degree of the contemporary museology and
providing the experiences which are wanted to have been created on the visitors in
accordance with the targets of the museum and importance of the factors being
influence on this procedure have been emphasized.

Keywords: Museum, collection, collection management.
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GIRIS

Miizeler toplumlarin uygarlik mirasim toplayan, koruyan ve yine
toplumlara tanitan egitim kurumlaridir. Giinliimiizde miizeler bilinen geleneksel
anlamlarinin disina ¢ikarak sadece ge¢misin yansiticist olmaktan kurtulmus,
alternatif yontemlerle insan hayatina yonelen mekanlar haline gelmistir.
Sergiledigi koleksiyonlara ve kiiltiirlere ait belli bilgi birikiminin yayilimini
saglayarak ve giincel konular1 sistemlerine katarak halki kiiltiirel anlamda
besleyen kurumlar olmanin yani sira iletisim odakli tavriyla toplumu, ge¢mis,
bugiin ve gelecek ile ilgili tiim meselelerde aktif olmaya davet etmektedir.
Geleneksel veya yenilik¢i tiim amaglarina ulasmak igin miizeler, planlt ve
sistemli hareket etmek durumundadir. Topluma farkli agilardan hizmet eden
her kurumda oldugu gibi miizelerin de bir isleyis politikast vardir. Miizeler her
ne kadar icerisinde bulundurdugu c¢oklu sistemlerle artik daha farkli ve
yenilik¢i bir ¢izgi ¢izse de, koleksiyonlar miizelerin ortak ve en belirleyici
unsurlaridir. Bu nedenle bir miizenin, genel amaglarina ulagmast igin
koleksiyonlarina ve koleksiyon yonetimi konusuna bilhassa dnem vermesi
gerekmektedir. Miizenin devamlilig1 ve verimli isleyisi, bir koleksiyon yonetim
politikasi yiiriitmekle dogru orantilidir. Koleksiyonun amaglarini belirlemeden,
onu ziyaret¢iyle bulusturma ydntemleri ve ziyaretgi ilizerinde olusturulmast
hedeflenen deneyimlere kadar pek ¢ok miize islevi, koleksiyon yoénetim
politikasi i¢inde planlanmasi gereken hizmetlere girmektedir. Haliyle bu kadar
o6nem arz eden bir konuda, miizenin belirledigi hedeflere ulagabilmesi ve
telafisi miimkiin olmayan olumsuz sonuglarin dogmamasi1 adina, politika
olusturulmadan evvel goz oniinde bulundurulmasi gereken birtakim hususlar
s6z konusudur. Bu arastirmada genel olarak miize ve miize yOnetimi
konularma odaklanilmis, koleksiyon yonetiminin miizecilik agisindan
O6neminin belirtilmesi konusundaki eksiklik problem olarak kabul edilmistir.
Arastirmanin saglikli yiritilebilmesi i¢in ¢esitli siirliliklar getirilmis, konu
diger miize sistemleri i¢inde koleksiyon yonetim  politikasiyla
siirlandirilmistir. Arastirma bazi varsayimlar dogrultusunda gergeklestirilmis;
kullanilan ydntemin konuyu tespit etmek icin uygun oldugu, literatiir
taramalarindan elde edilen verilerin koleksiyon yoOnetim politikasi
olusturmanin miizecilik agisindan 6nemini ve diizenleyici faktorleri objektif
olarak yansitacak diizeyde oldugu kabul edilmistir.

AMAC VE ONEM

Bu ¢alismada koleksiyon yonetim politikasi olusturmanin miizecilik
acisindan Oneminin aydinlatilmasit ve diizenleyici faktorlerin belirlenmesi
amaglanmistir.  Arastrmanin  genel amacina ulagmak i¢in Once miize
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kavramimin geleneksel ve ¢agdas anlamlar1 incelenmis, sonra miize
islevlerinden yola ¢ikarak koleksiyon yonetim politikalarinin gerekliligine
vurgu yapilmis ve bir koleksiyon yonetim politikast olusturmak igin goz
onlinde bulundurulmasi gereken noktalara deginilmistir. Bir koleksiyon
yonetim politikast olusturmanin miizecilik agisindan 6nemine deginmek ve
diizenleyici faktorleri tespit etmek, dogru bir miize isleyisinin gereklerine
dikkat ¢ekecek ve bu yonde katki saglayacaktir.

Bir miizenin iglevlerini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi, dogru
bir koleksiyon yonetim politikas1 yiiriitmesiyle ilintilidir. Cilinkii bu yolda
yapilabilecek her hata ve atilabilecek her yanlis adim dogru politika
eksikliginin bir sonucu olarak ortaya g¢ikar. Dogru bir politika, miizenin
isleyisinin sorunsuz siirmesine ve islevlerinin verimli bir sekilde yerine
getirilmesine yardime1 olur. Miizenin cazibesini artirarak, olmasi gerektigi gibi,
her gecen giin daha g¢ok ziyaret¢i almasini saglar. Bu nedenle miizecilik
kavraminda koleksiyon yonetim politikasinin gerekliligine ve bu hususta dikkat
edilmesi gereken noktalara vurgu yapmak 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Bu arastirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma kapsaminda veri
toplama teknigi olarak dokiiman analizi kullanilmigtir. Bu kapsamda; problem
hakkinda bilgi igeren yazili kaynaklar analiz edilmis ve ¢ikarimlar yapilmistir.
Ulasilan kaynaklardan alintilar ve kaynaklara gondermeler yapilmis, veriler
konulara gore derlenerek yorumlanmis ve konular arasinda baglantilar
kurulmustur.

KAVRAMSAL CERCEVE

Miize, “sanatsal, kiiltiirel, tarihsel ya da bilimsel {irinlerin siirekli olarak
sergilenmesi amaciyla yapilan (...) [ve] halka acik tutulan yap1” olarak
tanimlanmistir (S6zen ve Tanyeli, 2012: 218-219). Miizeler eskiden beri yerel,
bolgesel veya ulusal kiiltiiriin derlenerek gelecek kusaklar i¢in koruma altina
alindig1 ve toplumun, yasadigi ¢evre ve gecmisi konusunda egitildigi kamu
kurumlar olarak yerlesmistir. Bu yerlesik tanimda, bir toplulugun tarafsiz bir
geemisinin  oldugu ve bu gecmisin toplanarak gelecek i¢in muhafaza
edilebilecegi anlam1 yatmaktadir. Ge¢gmisten kalan mirasin bugiine faydalarim
vurgulamaktan ¢ok, bunlarin gelecek i¢in koruma altina alinmasi bagka bir
deyisle ge¢misin, gelecek kusaklarin anlayabilmesi igin kurtarilmasi {izerine
odaklanilmaktadir. Miizelerin sergileri, egitim programlari ve benzeri
caligmalarmin biiyiik kismi dahi geg¢mise ait somut Orneklerin kurtarilmast,
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kaydedilmesi, korunmasi, belgelenmesi ve yoOnetimi noktasinda birlesmistir.
Oysa giinlimiizde miizecilik anlayisi biiyiik olgiide farklilagmis, toplumlarin
miizeler ve koleksiyonlara ulagsmalari, katilim ve etkilesimin saglanmasi1 daha
¢ok onem kazanmistir. Boylelikle miizeler, genelde edilgen bir topluma tek
parca, kati bir gegmisi dayatarak ogreten otoriter kuruluslar olmaktan styrilip
tim kesimlerin ihtiyaglarina duyarli, farkliliklara agik, insanlarla iletigim
hélinde olan, bazen tartigmali konular tarafsizca giin yiiziine ¢ikaran kurumlar
olmaya baglamistir (Merriman, 2000: 69-70).

Yirminci yiizy1l ortalarinda miizeciligin asil hedefi, kiiltiir ve bilimin
toplumun tiim kesimlerine aktarilmasi olarak degismis, bu nedenle egitim;
toplama, koruma, arastirma, degerlendirme ve sergilemeyi sekillendiren bir
islev olarak 6nem kazanmistir. Miize sadece bir bina ve koleksiyon olmaktan
¢ikmigtir. Toplayan, koruyan, belgeleyen, sergileyen, egiten ve eglendiren
fakat salt bir depo, arsiv ya da okul olmaktan ziyade bir arastirma merkezi, agik
tiniversite, eglence merkezi ve kiiltiir kurumu olarak hizmet veren kompleks bir
yapiya donligmiigtiir (Atagok, 1999: 131). Uluslararast Miizeler Konseyinin
(ICOM) Avusturya’nin baskenti Viyana’da 24 Agustos 2007’de diizenledigi
konferansta, ¢agdas anlamda miize su sekilde ifade edilmistir.

Miize, insanoglunun ve yasadigi ¢evrenin somut ve
somut olmayan mirasini, egitim, arastirma ve zevk alma
amaglartyla toplayan, koruyan, inceleyen, ileten ve
sergileyen, halka a¢ik, toplumun ve gelisiminin
hizmetinde, kar diisiincesinden bagimsiz, siirekliligi olan
bir kurumdur (Uluslararast Miizeler Konseyi [ICOM],
2007: 2).

Giinlimiiz miizelerinin seyrettigi ¢izgi ve izledigi politikalar, gecmisin
kiiltirel mirasinin sadik bekgileri olma hedeflerinin artik gerilerde kaldigini
gostermektedir. Bu kamusal kurumlar, sadece bir grup uzman veya elit bir
kesime degil tiim toplumsal simiflara hitap etmekte, dyle ki popiiler kiiltiiriin
gozde iletisim araglarindan biri olarak varligii siirdiirmektedir. Bugiin,
misyon, vizyon ve hedeflerinden baslayarak bastan sona yenilenme siirecine
giren miizeler, 6nemli sosyal platformlar olma 6zelligine kavusmustur.
Bulundugu kentin en islek caddesini isgal ederek yaptigi tanitimlar, izleyiciyi
cezbetmek i¢in igerisinde barindirdigt farkli sistemler, bu siirecin birer
parcasidir. Kiltiir endiistrisinin bu pariltili mekanlarmin kabuk degisiminde
yeni isletme politikalarinin etkisi biiytiktiir. Gligli yerel yonetimler, koklii
vakiflar veya devletin himayesinde olan bu mekanlar ulusal ve uluslararasi
sponsorlardan destek alarak isletme mantigiyla hareket etmektedir (Calikoglu,
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2009: 7-8). Oyle ki belli bash sirketlerin, miizeler i¢in sponsor gérevi gérmeye
baslamasi, miizelerin de bu sirketler igin ekstra faaliyet gostermesini, onlarin
tanitimin1  yapmasini  gerektirmektedir. Boylelikle bu kiltir kurumlari
pazarlama etkinliklerini isin igine sokarak genel yapilarini degistirmekte ve
destek aldiklar1 sponsorlari, daha ¢ok sayida ziyaret¢i 6niinde ve basin-yayin
organlariyla goriiniir kilmaktadir (Korobar, 2001: 95-96).

Ziyaretci odakli miizeler, ICOM’un da profesyonel goriis ve onerilerini
alarak yeni yontemler gelistirmeye yonelmistir. Giliniimiizde miizeciler,
nesneye hizmet vermek yerine, o nesnelerle insanlarin yasamimi olumlu
etkileyen hizmeti sunmaya odaklanmaktadirlar. Aslinda 1970’lerden itibaren
bu alanda degisim ve sorgulamalarla; miize tiirlerinde ¢ogalma, koleksiyon
yonetim politikalarinda yeni yaklasimlar, iletisim odakli sergileme bigimleri,
miize kadrosunda ¢esitlilik, personel i¢in sunulan miizecilik egitimi hizmeti ve
miize mekanlarinda farkli yaklagimlar s6z konusu olmustur. Bunlar tamamiyla
yepyeni ve birbirini reddeden olusumlar degil, birbirini tamamlayan gelismeler
olup miizelerin biitiin sorumluluk alanlarinin yeniden degerlendirilmesi
gereginin karsiligi olarak ortaya cikmistir (Atagdk, 2003: 26). Miizeler
toplumsal hayatta daha kilit bir yere sahip olduk¢a toplumun onlardan
beklentileri de artmis, gesitlilik gostermistir. Bugiin bir miizeden, profesyonel
arastirmalar i¢in bir laboratuvar, kamusal egitim kurumu ve bir eglence mekani
olma sorumluluklarini yerine getirmesi, biriktirme, restorasyon, koruma,
inceleme, iletigim, grenim, deneyim ve gosteri yeri olmak gibi karmasik bir
vazifenin istesinden gelmeye caligmasi beklenmektedir. Kamusal bir kurum
olarak miizenin, toplumun kimligini yansitmasi ve sekillendirmesi, ayni
zamanda kendi kimligini olugturma yoniinde ¢aba sarf etmesi gerekmektedir
(Graf, 2012: 180-181).

Bugiin miizelerin eskiden beri bilinen islevlerinin yani1 sira ¢agdas
miizecilik diizeyine ulagmak i¢in dnlerine yeni hedefler koydugu ve bu hedefler
dogrultusunda cesitli stratejiler belirledigi dogrudur. Bununla birlikte bir
miizenin birincil yoniine igaret eden 6ncelikli 6devi koleksiyon olusturmak ve
yonetmektir (Graf, 2012: 173). Koleksiyon terimi, “6grenme, yarar saglama ya
da zevk amaciyle bir araya getirilmis ve Ozelliklerine gore siniflara ayrilmis
nesnelerin timii, derme. (...)” olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu
[TDK], 1981: 501). Koleksiyon tiirleri miizeleri birbirinden ayiran en etkin
unsurlardir. Oyle ki toplama ve biriktirme, miize olusumunun ilk ve temel
islevidir. Bu islevi, antik c¢aglardaki felsefe ve edebiyat okullartyla ve daha
sonra miizecilikle iligkili bilgi biriktirme kavramlarindan giliniimiizdeki
koleksiyonculuk anlayisina kadar ¢ok degisik formlarda izlemek miimkiin
olmustur (Madran, 1999: 3-7). Yiizyillarca yiiksek kiltiiriin degil asag
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kiiltiiriin tirtin oldugu igin miizelerin saygmligiyla bagdagsmadig: ya da nadir
degil siradan pargalar oldugu gerekgesiyle bazi nesneleri miizelerde
sergilemeye layik gérmeyen zihniyet, ¢cagdas koleksiyonculukta terk edilmistir.
Ozellikle yerel tarihi, bolgesel ve/veya profesyonel topluluklarm tarihini ve
bunlarla dogrudan ilintili baz1 aligkanliklarin ve geleneklerin tarihini yansitan
miizelerde siradan nesnelere artan ilgi kendini gdostermektedir (Pomian, 2000:
23-24).

Yasadigimiz ylizyilda miizeler, ait oldugu ulusun kiiltlirel degerlerini
barindiran ve sergileyen yapilar olmanin ¢ok G&tesinde, birey ve toplumun
modernlesmesinin bir araci haline gelmistir. Tiirii ne olursa olsun olusturdugu
koleksiyonlarla, bir toplumun kiiltiirel kimliginin sunucusu olan miizelerin bu
koleksiyonlara yonelik toplama, belgeleme, koruma, sergileme ve bu yolla
egitim ve eglendirme gibi amaglari ortaktir (Buyurgan ve Mercin, 2005: 55).
Bir miizenin, bilyiiyebilmesinin ve hedeflerine ulasabilmesinin en verimli yolu
koleksiyonlara sagduyulu bir bi¢imde yaklasmasindan ve onlara dair islevlerini
geregi gibi yerine getirmesinden gecer. Uzun vadede iyi yonetilen bir miizenin
en temel Olgitii, koleksiyonlarla ilgili islemlere gereken 6zeni gostermek,
belgeleme ve bakim gibi hizmetleri eksiksiz ve hatasiz bigimde uygulamaktir.
Ciinkii bir miizenin, giiniimiizde ve gelecekte toplum igin anlamli tecriibeler
saglayabilmesi, bunu yapmanin en esas aract olan koleksiyonlarini ve onlara ait
bilgiyi korumasina baghdir. Koleksiyonlar, miizelerin tanimlayict sembolleri
olduklar1 i¢in onlar1 yonetmek de biitiin miize islemlerinin merkezinde yer
almaktadir (G. D. Lord ve B. Lord, 2009: 76). Miizelerin, koleksiyonlarina
iligkin amaglar1 dogrultusunda bazi kaideleri gézetmesi s6z konusudur. Bu
kaideleri belirleyen bir politikanin varligi, yonetimin aksamasini engeller ve
konulan hedeflere ulagsmada etkili olur.

ICOM Miizeler Igin Etik Yasasinda koleksiyon ydnetim politikasinin
gerekliligine s6yle deginilmistir: Miizelerin, dogal, kiiltiirel ve bilimsel mirasi
nesilden nesle aktarmak amaciyla olusturdugu, korudugu ve sergiledigi
koleksiyonlar, kanunda 6zel bir konuma sahip olup uluslararasi yasalarla
korunur. Miizelerde, koleksiyonlara dair yasal miilkiyeti, siirekliligi,
dokiimantasyonu, ulasilabilirligi diizenleyecek ve bazi eser ya da nesneleri
gegerli sebeplerle dahil etmeyi veya gerektiginde elden ¢ikarmay1 6nerebilecek
bir yonlendiriciye ihtiyag vardir. Bu ihtiyact karsilayacak olan sey,
koleksiyonlarin olusturulmasi, bakimi ve kullanimina yonelik talimatlar igeren
yazil1 bir koleksiyon yonetim politikasidir ICOM, 2013: 3).

Bir koleksiyon yo6netim politikasi, miizenin amacini ve
hedeflerini ileri siiren ve bu hedeflerin koleksiyonlarla
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ilgili faaliyetlerle nasil yorumlanacagimni agiklayan
detayli, yazili bir ifadedir. Politika sadece personel igin
bir rehber olarak hizmet vermez, daha da Onemlisi,
miizenin bakimi istlendigi nesneler igin profesyonel
standartlarinin yer aldig: bir basin agiklamasi olarak da
hizmet verir (Edson ve Dean, 2001: 67-68).

Koleksiyon olugturmanin zorluguna dikkat ¢eken Atagdk (2001: 185-
190, 2003: 26-27) cagdas miizecilik igin bir koleksiyon yonetim politikasinin
onem derecesinin biyilikligiini gozler oniine sermistir. Koleksiyona dahil
edilecek nesnelerin toplanma, belgelenip arsivlenme, korunma ve sergilenme
kistaslari, fiziksel ve mali kaynaklarin durumu ve hitap edecegi kitle gibi
gbzetmesi gereken unsurlarin karmagikligi sebebiyle koleksiyon ydnetiminin
o6nemli bir konu oldugunun altin1 ¢izmistir.

Yazili bir koleksiyon ydnetim politikasinin igerigini ve islevlerini su
sekilde Ozetlemek mimkiindir: Politika, Oncelikle miizenin amacini,
misyonunu ve vizyonunu tanimlar. Koleksiyonun faaliyet ve kullanim
alanlarini detayli bir bigimde ifade eder, bunu yapmak i¢in; ne, nerede, ne
zaman ve nigin gibi sorulara cevap arar. Koleksiyonu olusturacak materyallerin
edinimi ve gereginde elden ¢ikarimi konularina iligkin metotlar gelistirir,
bunun finansal boyutlarini hesaplar. Belgeleme, arsivleme ve dokiim gibi kayit
islemleri ile ilgili ihtiyaglar1 tanimlar (Edson ve Dean, 2001: 68). Her miizenin
benimsemesi ve resmi olarak yaymlamasi gereken bu politika, koleksiyonun
niteligine ve niceligine gore, miizenin kataloglayamayacagi, koruyamayacagi
veya sergileyemeyecegi materyallerin saf digt birakilmasi gerekliligine dikkat
¢eker. Koleksiyon yonetim politikasi, miize koleksiyonlarinin ve onlara ait
kayith bilgilerin erisimini ve miimkiin oldugunca iyi kosullarda gelecek
nesillere aktarimimi saglayici, bakim ve korumaya dair hiikiimler igerir.
Toplumla etkilesim ve onlara kendi mirasini anlatma yani sergileme ve diger
tanitim yontemleri, miizenin egitimsel roliiniin ayrilmaz bir parcasidir ve séz
konusu politika, bu sergileme bigimlerini de tayin eder (ICOM, 2013: 3-8).

Bir koleksiyon y6netim politikas1 hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
bazi hususlar s6z konusudur. Politikanin, miize personeli ve koleksiyonlarla
ilgili tiim taraflar i¢in kullanigli bir rehber niteliginde olmasina dikkat
edilmelidir. Politika, miizenin koleksiyonlarla ilgili isleyisini kolaylastirici
diizeyde ve ayni zamanda agik, net, anlasilir bir dille ifade edilmis olmalidir.
Politika, miizenin hedeflerini ve bu hedefleri basarma metotlarint agikca ifade
edeceginden, bu bir firsat olarak degerlendirilmeli ve ulagilmak istenilen tiim
amagclar ilk asamada detayli olarak tanimlanmalidir. Koleksiyonun bakimu,
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strekliligi ve diger ihtiyaglari, koleksiyonun tiirline ve niteligine gore
degerlendirilmeli ve politikada bu konu iizerinde titizlikle durulmalidir.
Belirlenen amaca gore bir yontem olusturulmali, olasi sonuglar 6ngdriiliip
hesaba katilmalidir. Koleksiyondaki nesneleri etkileyebilecek tiim durumlar
géz Oniinde bulundurularak diizenlenen bakim prosediirlerini kayitlara
yansitmali, miizenin, bakimi altindaki nesnelere karsi sorumluluklarini iyi ifade
etmelidir. Kaliteli bir politika ancak bilingli uzman bir kadronun elinde kaliteli
olacagindan politikay1 geregi gibi uygulayabilecek bir personelin varligi
o6nemlidir. Bu nedenle politika, miizenin yonetimsel yapisini, olusturulacak
koleksiyon baglaminda ele almali, yonetim amirlerinin ve miizenin diger
calisanlarinin gorevlerini ana hatlariyla belirlemelidir. Calisanlarin her biri
kendi gorev tanimini bilerek ona gdre davranirsa, koleksiyonlarin yonetimine
dair olusabilecek personelden kaynakli sorunlarin 6nii alinmig olur. Politika
tiim koleksiyon alanlarinin ihtiyaglarmi bir biitiin olarak degerlendirmelidir.
Alisilmadik durumlara uyum saglamak igin yeterince esnek olmali, bu gibi
durumlarda nasil davranilmasi gerektigini 6nceden planlayabilmelidir. Miizeler
izleyici odakli oldugundan, politika koleksiyonun hitap ettigi kesimin
ihtiyaglarin1 gbz Oniinde tutmali, ulasilabilirligi yani sergileme durumlarini
buna gore tasarlayarak tanitimini planlamalidir (Edson ve Dean, 2001: 68-69).

Calikoglu’nun (2009: 12) belirttigi gibi, bir iilkede miizeler i¢in
uygulanan yasalar veya Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO), ICOM gibi organizasyonlarin diizenledigi ve miizenin bulundugu
tilkenin kabul ettigi uluslararasi antlagmalar ve kodlar, bir miizenin koleksiyon
yonetim politikasinin olusturulmasinda etkili olan énemli unsurlardir. Nitekim
ICOM Miizeler igin Etik Yasasinda miizelerin yasal prosediirlere olan bagliligi
su sekilde ifade edilmistir.

Miizeler, uluslararasi, bolgesel, ulusal ve yerel mevzuata
ve anlagma yiikimliliiklerine tamamen uymak
zorundadir. Ayrica yo6netim kurulu, miize, miize
koleksiyonlar: ve islemlerinin herhangi bir yoniiyle ilgili
yasal olarak baglayict tim sorumluluklara veya
kosullara riayet etmelidir ICOM, 2013: 11).

Yasal diizenlemelerin yani sira, miizelerin kurumsal konumu, finansal
ve fiziksel kaynaklari, koleksiyonun tiirii (her koleksiyon, tiirii itibariyla
farklilik gostermekte ve bu farkliliga 6zgii bir politika gerektirmektedir),
personel politikasi, derleme ve aragtirma faaliyetleri, kiinye belirleme
hizmetleri, koleksiyonlarin kokenini olusturan ve/veya hizmet ettikleri
topluluklarla isbirligi gibi faktorler, miizeler i¢in etik kodlar1 belirleyen ve
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dolayistyla koleksiyon yonetim politikasi ile ilintili olan hususlardir (ICOM,
2013). Burada 6nemli olan nokta, belirlenen politikalar ile drnegin miizenin
icerisinde yer aldig1 cografyanin getirdigi sartlar, kurumsal yapilanma veya
yonetim ve personel gibi faktdrler arasindaki iligkidir. Iyi bir koleksiyon
yonetim politikasi gercekei olmali, tespit edilen miize konsepti ile yiiriitilmesi
planlanan politika arasinda uyum saglanmalidir. Bir koleksiyon politikasinin
basarisi, koleksiyonun maddi ve bilimsel degerinin artmasina katkida bulunur.
Bu da gerek miizenin hitap ettigi kitlenin begenisini ve giivenini gerekse bir
miitevelli heyeti, miize c¢aliganlari, sponsorlar gibi miizeyi var eden tiim
birimlerin ¢aligma disiplinini ve kurumun gelecegine olan inanci etkiler.
Dolayisiyla bir koleksiyon yonetim politikasi, miize-toplum isbirligini ve
giiven iliskisini belirleyebilecegi gibi kurum i¢i motivasyonu da olumlu-
olumsuz etkileyebilir (Calikoglu, 2009: 12-13).

SONUC

Arastirmada koleksiyon yonetim politikast olusturmanin miizecilik
acisindan Onemi ve bu hususta belirleyici etkenler ele alinmistir. Miizenin
geleneksel ve cagdas anlamlarindan yola ¢ikilarak bir miizenin nasil olmasi
gerektigi olgusu lizerinden islevleri tanitilmis ve bu islevlerini saglikli bigimde
yerine  getirebilmesinde  koleksiyon yoOnetim  politikasinin  6nemine
deginilmistir. Bir koleksiyon yonetim politikas1 olusturmada dikkat edilmesi
gereken noktalarin alti ¢izilmistir.

Bir miizenin siirekliligi, izleyici kitlesinin niceliksel olarak artan bir
cizgide seyretmesine baglidir. Cagdas miizecilik anlayigina gore, toplum odakl
bu kurumlarin, dogru politika izleyerek insanlari cezbetmenin alternatif
yontemlerini bulmasi ve uygulamasi gerekmektedir. Bunu yapmanin en saglam
ve dogru yolu da, miizelerin en belirleyici niteligini olusturan koleksiyon
yapilarina yonelmektir. Bir miizenin, hedeflerini ger¢eklestirmesi, basarisini ve
kaliciligmmi korumasi, her seyden Once koleksiyonlarina gereken 6zeni ve
6nemi vermesiyle miimkiin olur. Koleksiyonlarin, miize hedefleri
dogrultusunda arzu edilen bigimde olusturulmasi ise bir koleksiyon yonetim
politikasinin uygulanmasma baghidir. Arastirma neticesinde, miizelerin
strekliliginin ve saglikli isleyisinin, bir koleksiyon ydnetim politikasinin
olusturulmast ve uygulanmasiyla dogru orantili oldugu vurgulanmistir. Bir
koleksiyon yonetim politikasinin, miizenin amacini, vizyonunu, goérevlerini ve
koleksiyonlarin igerigini tespit ederek gerekli altyapiyr saglayan, hangi
kriterlere gore koleksiyon olusturulacagimi ve sinirliliklari tespit eden kritik
plan oldugu belirlenmistir. Koleksiyonu olusturacak materyalin edinilmesi ve
gereginde elden ¢ikarimi, belgelenmesi, bakimi, korunmast ve sergilenmesi
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gibi islevlerle ilgili finansal ve fiziksel kosullar1 diizenleyerek ihtiyag analizi
yaptig1 ve koleksiyon yonetiminin planlandigi gibi yiiriimesi igin ilgili
personelin gorevlerini tanimladigi vurgulanmistir. Politika diizenlenirken,
dogru miizecilik agisindan telafisi miimkiin olmayan durumlarin meydana
gelmemesi i¢in, koleksiyon tiirii, hedef kitle, kurumsal konum, personel, mali
ve fiziki kosullar, yasal diizenlemeler ve acil durumlar gibi hususlarin goz

onilinde bulundurulmasi gereginin alt1 ¢izilmistir.

KAYNAKLAR

Atagdk, Tomur. “Cagdas Miizeciligin Anlam; Miize ve Iliskileri”.
Yeniden Miizeciligi Diisiinmek. Der. Tomur Atagok. Istanbul: Yildiz Teknik
Universitesi Basim-Yaym Merkezi (1999): 131-142.

——. “Miizecilikte Yeni Yaklasimlar”. Miize Egitimi Seminerleri (I)
Akdeniz Bdlgesi Miizeleri 10-11 Ekim 2002. Haz. Bekir Onur. Kongre,
Sempozyum, Seminer Dizisi: 1. Antalya: Suna - Inan Kirag¢ Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii (2003): 25-29.

——. “Toplumsal Tarih Miizelerinin Baslangicindaki Temel Sorunlar,
Koleksiyon Gelistirme Yontemi Ugzerine Bir Onerme”. Kent, T oplum, Miize
Deneyimler-Katkilar: Toplumsal Tarih Miizesi Kurulus Sorunlar: Sempozyumu
27/29 Mayis 1993, Kent ve Toplumsal Tarih Miizeleri Atélyesi 28-30 Haziran
1995. Ed. Burgak Madran. Istanbul: Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih
Vakfi (2001): 185-190.

Buyurgan, Serap ve Mercin, Levent. Gérsel Sanatlar Egitiminde Miize
Egitimi ve Uygulamalari. 1. Basim. Ed. Vedat Ozsoy. Ankara: Gorsel Sanatlar
Egitimi Dernegi Yaynlar: 2, 2005.

Calikoglu, Levent. “Yeni Bir Dikkat Alan1: Koleksiyon-Koleksiyonerlik
ve Miizecilik”. Cagdas Sanat Konusmalart 4 Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve
Miizecilik. 1. Baski. Haz. Levent Calikoglu. Ed. Mine Haydaroglu. YKY - 2984
Sanat - 155. Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1 (2009): 7-16.

Edson, Gary ve Dean, David. The Handbook For Museums. 4. Baski.
Londra: Routledge, 2001.

Graf, Marcus. “Miizeler ve Kimlik Arayis1”. Sanatin Giinceli Giincelin
Sanati. 1. Baski. Haz. Mehmet Yilmaz. Utopya Yaymlari: 215 Sanat Dizisi.
Ankara: Utopya Yayimnevi (2012): 172-186.

49

www.idildergisi.com



Senel, Elif. "Koleksiyon Yénetim Politikasi Olugturmanin Miizecilik Agisindan Onemi ve Diizenleyici Faktérler". idil 3.14 (2014): 39-50.

International Council of Museums. “ICOM Code of Ethics for
Museums” (2013) 01 Ekim 2014.
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Codes/code ethics2013_eng.pdf

——. “ICOM Statutes” (24 Agustos 2007) 01 Ekim 2014.
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Statuts/statutes_eng.pdf

Korobar, Klime. “Nasil Ayakta Kalmali?”. Kent, Toplum, Miize
Deneyimler-Katkilar: Toplumsal Tarih Miizesi Kurulus Sorunlart Sempozyumu
27/29 Mayis 1993, Kent ve Toplumsal Tarih Miizeleri Atélyesi 28-30 Haziran
1995. Ed. Burgak Madran. Istanbul: Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih
Vakfi (2001): 95-99.

Lord, Gail Dexter ve Lord, Barry. The Manual Of Museum
Management. 2. Baski. Maryland: Altamira Press, 2009.

Madran, Burgak. “Miize Tirleri”. Yeniden Miizeciligi Diisiinmek. Der.
Tomur Atagdk. Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi Basim-Yaymn Merkezi
(1999): 3-19.

Merriman, Nick. “Miizeler Koleksiyonlar I¢in mi, Insanlar I¢in mi?
Ingiltere’de Miizelere Ulasmada Artan Olanaklar Uzerine Son Gelismeler”.
Miizecilikte Yeni Yaklasimlar Kiiresellesme ve Yerellesme: Uciincii Uluslararast
Tarih Kongresi Tarih Yazimi ve Miizecilikte Yeni Yaklasimlar: Kiiresellesme ve
Yerellesme 9-11 Aralik 1999. Cev. Giill Evrim. Haz. Zeynel Abidin Kizilyaprak.
Istanbul: Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi (2000): 69-80.

Pomian, Krzysztof. “Cagdas Tarih Yazimi ve Cagdas Miizeler”.
Miizecilikte Yeni Yaklasimlar Kiiresellesme ve Yerellesme: Ugiincii Uluslararast
Tarih Kongresi Tarih Yazimi ve Miizecilikte Yeni Yaklasimlar: Kiiresellesme ve
Yerellesme 9-11 Aralik 1999. Cev. Giil Evrim. Haz. Zeynel Abidin Kizilyaprak.
Istanbul: Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi (2000): 15-25.

Sozen, Metin ve Tanyeli, Ugur. Sanat Kavram ve Terimleri Sozligii. 12.
Basim. Ed. Idil Onemli. istanbul: Remzi Kitabevi, 2012.

Tiirk Dil Kurumu. Tiirk¢e Sézliik. 6. Baski. Tiirk Dil Kurumu Yaymlar
- Say1: 403. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, 1981.

www.idildergisi.com

50



