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Senfoni orkestralari, yiizyillardir klasik mitizik alaninda hizmet veren kurumlardir. Tiirkiye’de
gecmisi Avrupa’dakiler kadar eski olmayan senfoni orkestralari, devlet ve 6zel sektor tarafindan
desteklenmektedir. Devlet himayesinde ¢alismalarini siirdiiren senfoni orkestralari, kurulduklar:
yillardan giiniimiize kadar diizenli olarak konserler vererek sanat alaninda 6nemli bir yer ed-
inmislerdir. Senfoni orkestralariin yapisi ve galismalari genellikle yonetim, orgtitsel ¢alismalar
ve psikoloji alanlarindaki arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Orkestra tiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen bu arastirmalarin konusu ¢ogunlukla liderlik, orkestra sefi ile orkestra tiyeleri
arasindaki etkilesim ya da orkestra ile dinleyiciler arasindaki etkilesim oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle bu galisma, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrast iiyeleriyle yapilan etnografik aragtirma so-
nucu ortaya ¢itkan “orkestract” olma kavraminin actklanmasina odaklanmuistir. “Orkestrac1” olma
bir stireg olarak ele alinmis ve “orkestraci” olma stirecini etkileyen faktorler, betimsel diizende
analiz edilerek yorumlanmuisgtir.

AN ANALYSIS ON THE PROCESS OF
BECOMING AN “ORCHESTRAL MUSICIAN" IN
ISTANBUL STATE SYMPHONY ORCHESTRA

ABSTRACT

Symphony orchestras are institutions that have been serving in the field of classical music for
centuries. The history of the symphony orchestras in Turkey is not as old as the Europe orchestras.
These orchestras have been supported both by the state and the private sector. The symphony
orchestras which continue to work under state auspices have gained an important place in the
field of art by giving concerts regularly since their establishment. The structure and works of the
symphony orchestras have been studied by researchers who are in the fields of management,
organisational studies and psychology. The subjects of these researches, largely conducted with
the participation of orchestra members, have been determined to be as leadership, interaction be-
tween the conductor and orchestra members, or interaction between orchestra and audience. For
this reason, this study focuses on explaining the concept of orchestral musician (“orkestraci”) as
the result of the ethnographic research conducted with members of the Istanbul State Symphony
Orchestra. Becoming an orchestral musician has been considered here as a particular process and
its affecting factors have been explained in a descriptive analysis.
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1.GIRIS

Miiziksel (miizikle ilgili) davramglarin kavram-
sallagtirilmas1 amaciyla yapilmis olan bu arastirmada
“orkestrac1” kavrami, Alan P. Merriam’in (1964) belirt-
tigi gibi “miizigi tireten bireysel davranis” 6zellikleri-
nin olugsmasi ve ortak davranis haline déniisme stireci
olarak incelenmistir. Buna bagh olarak, [stanbul Devlet
Senfoni Orkestrasi tiyelerinin orkestraci olma stireciyle
ilgili anlatilar1, miizigin tiretiminde ve yorumlanabilme-
sinde benimsenen bireysel davranislarin gelisimi, degi-
simi ve birlikte ¢alma becerisine doniisiimii olarak ana-
liz edilmistir. Bylece Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’n1
olusturan miizisyenlerin gorevlerini belirleyen statiileri
ve rolleri dahilinde olusturduklar1 ortak performans,
orkestranin orgiitsel kiiltiir gergevesinde incelenmesini
gerektirmistir.

Orkestralarin konu edildigi

incelendiginde, genellikle, Orgiitsel ¢alismalar, yonetim

arastirmalar

ve psikoloji alanlarindaki arastirmacilarin ¢alismalari-
nin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel galigmalar cerceve-
sinde yapilan calismalarin ilk 6rnekleri 1960’dan itiba-
ren goriilmektedir (Bkz. Faulkner, 1973; Parasuraman
ve Nachman, 1987; Westby, 1960). Bu aragtirmalar or-
kestradaki etkilesim konusuna odaklanmistir. Westby
(1960) makalesinde (tek bir kis sezonunda 70 orkestra
miizisyeniyle yaptig1 arastirma sonucunda), orkestra-
daki miizisyenlerin orkestra icindeki konumlarindan,
orkestranin kariyerlerindeki 6neminden, eski kusak ve
yeni kusak miizisyenler arasindaki farkli bakis agilarin-
dan bahsetmigtir. Faulkner (1973), orkestradaki etkilegi-
mi iletisim ve otorite kavramlar1 tizerinden agiklamistir.
Parasuraman ve Nachman (1987), senfoni orkestralari-
nin ve miizisyenlerinin diger meslek gruplarindan farkh
olduklarini belirtmisler ve orkestra sefi ile miizisyenle-
rin etkilesiminin orkestradaki baglilik olgusuna ve top-
lumsal imajina etkilerini incelemislerdir.

Doksanli yillarda, orkestra iizerine yapilan ¢a-
lismalarin literatiirde arttig1 gozlenmektedir. Yukarida-
ki calismalar1 takiben Atik (1994), orkestra ve orkestra
sefi arasindaki etkilesim baglaminda liderlik kavramini,
karizmatik, aktarimsal, etkilegsimsel ve takipsel liderlik
olmak tizere dort agidan incelemistir. Mintzberg (1998),
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orkestra sefinin orkestradaki liderlik pozisyonunu, bir
orkestra sefinin davraniglarini gozlemleyerek liderligi
belirten bireysel davrans 6zelliklerini agiklamistir. Al-
Imendinger, Hackman, and Lehman (1996), 78 orkestra-
y1igeren karsilastirmali ampirik ¢alismalari sonucunda
orkestralarin yapilanmalarindaki ve ¢alismalar: arasin-
daki farkliliklar1 ve bu farkliliklarin senfoni orkestrasi
miizisyenlerinin kariyerlerindeki etkilerini raporlamisg-
lardir. Boerner ve von Streit (2007), orkestra sefinin ak-
tarimsal tavrinin ve stilinin, orkestra miizisyenleri ve
orkestranin niteligi lizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Marotto, Roose ve Victor (2007), orkestralardaki toplu/
kolektif virtiidziteyi incelemiglerdir.

Yukaridaki 6rneklerden de anlasilmaktadir ki
orkestralarla ilgili calismalar genellikle orkestra tiyele-
ri ve sef arasindaki etkilesime bagli olarak liderlik ve
yonetim konusuna odaklanmiglardir. Bu kaynaklardan
farkli olarak, Arian'in (1971) yazdig1 Bach, Beethoven
and Bureaucracy (Bach, Beethoven ve Biirokrasi) adli ki-
tabi, bir senfoni orkestrasi sanatgis1 goziiyle orkestranin
yapisy, calismalari ve yonetimi konusunda ayrintili ola-
rak yapilan 6ncii ¢alismalardan biridir. Ayrica miizisyenlerin
caligmalarinin fiziksel ve psikolojik etkilerini de agiklamistir.
Bu nedenle, bu ¢alismaya fikir veren yayinlardan biridir.
Bir orkestra sanatgisi olan Pique’nin 2015 yilinda, Ber-
lin Filarmoni Orkestrasi ile 6rgiitsel kiiltiir baglaminda
yaptigi calisma, orkestra kiiltiirii ve liderligin birbirleri-

ne etkilerini ortaya ¢ikarma amacini tasimaktadir.

Yapilan calismalardan farkli olarak, orkestra-
daki miizisyenler arasindaki etkilesime odaklanmasi
nedeniyle bu makale, ilk galigmalardan biridir. istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi tiyelerinin anlatimi gercevesinde
orkestrac1 olma siireci, Faulkner (1973), Merriam (1964),
Parasuraman ve Nachman (1987), Pique (2015) ve West-
by (1960), tarafindan yapilan arastirmalarin rehberligin-
de ve yukarida ismi gegen diger ¢alismalardan faydala-
nilarak irdelenmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orkestra, seslendirilecek miizik eserine gore
cesitli calg1 gruplarindan olugan bir miizik toplulugu-
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dur (Berlioz, 1860: 327). Genellikle, opera, bale, oda ve
senfoni olmak tizere farkli islevlerde orkestralar vardir.
Opera ve bale orkestralari, orkestra ¢ukurunda; senfo-
ni ve oda orkestralari sahne tistiinde performanslarini
sergilerler. Ilkinde orkestranin gorevi, sahne tistiinde-
ki performansa eslik etmektir. Ikincisinde ise orkestra,
performansin odak noktasidir. Bu arastirma kapsamin-

da incelenen orkestra, senfoni orkestrasidur.

Islevleri farkli olsa da orkestralarin en énemli ortak
ozelligi, c¢alic1 sanatcilardan/orkestra miizisyenlerinden
olusmalaridir. Orkestra miizisyenleri, belirli ideallerle ortak
amaca ulasmak i¢in siirekli bir araya gelerek bir sistem
olustururlar. Olusan bu sistem, orkestralari drgiitsel bir yapiya
doniistiiriir. Orgiit, devamli olarak belirli hedeflere erismek
amaciyla bir araya gelen insanlardan ve yonetici ekipten
olusan bir sistemdir (Giddens, 2005: 344; Weber, 2008:
27). Kiiltiir kurami kapsaminda orgiitsel sistem, kiilti-
rel gevreyle iliskiler ve kiiltiirel sistem olmak tizere iki
acidan incelenmektedir. Bunlardan birincisi, 6rgiit sis-
temine sahip kurumun, bulundugu cevreyle iligkisine;
ikincisi, kiiltiirtin bir pargasi oldugu orgtitsel sisteme
ve kiilttirle iliskisine odaklanir (Dogan, 2007: 83-85). Bu
arastirmanin konusu agisindan senfoni orkestrasi, kiil-

tiirel orglitsel sistem gergevesinde degerlendirilmistir.

Ortak degerler ve amaclar igin bir araya gelen in-
sanlar, ayn1 zamanda ortak/birlestirici bir kiltiir olus-
tururlar (Cakir, 2001). Birlestirici kiiltiir, ortak ge¢mis
ve devamlilikla sekillenir (Schein, 2002: 6). Daha ayrin-
tili bicimde tanimlanacak olursa orgiit kiiltiirt, stirek-
lilik igerisinde olusan kurallarin, davranis bigimlerinin,
inanglarin ve degerlerin topluluk tarafindan benimse-
nerek diger orgiitlerden farkli olmasini saglayan sistem
ya da diistincedir (Bkz. Dogan, 2007: 195; Kok ve Ozcan,
2012: 114; Schein, 2002: 6). Bu nedenle, ortak ge¢mise
sahip ve devamlilik gosteren Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi, bu arastirmada, orgiitsel kiiltiir baglaminda

incelenmistir.
2.2. Statii ve Rol

Statii, tanimlanmus rollerin Orgiit igindeki ko-
numunu belirtir. Alan P. Merriam, miizigin duyusal

yoniiyle oldugu kadar sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve
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estetik gibi farkli yonlerden de ele alinabilecegini belirt-
mistir. Buna gore, miizigin maddi kiiltiirdi, sarki sozle-
ri, miizik kategorilerinin karsilastirilmasi, miizisyenlik,
miizigin kullanimi ve iglevleri, miizigin toplumsal iglevi
ve yaratic kiiltiirel aktivite olarak miizik olmak tizere
en az alt1 aragtirma alanindan bahsetmektedir (1964: 45-
47). Powers’a (1966: 165) gore bu alanlar, 6zellikle son
dort alan, ayrintili ve kuramsal olarak karmagik alan-
lardur.

Merriam’'in (1964: 46) bahsettigi alanlardan biri
olan miizisyenlik ya da miizisyen olma, egitim siireci
de dahil olmak {tizere, toplumsal ve bireysel agidan in-
celebilecek bir konudur. Ona gore miizisyenlik, miizik
stirecindeki (toplumsal) davranis tiplerinden biridir ve
miizisyenler toplumdaki belirli gérevleri yerine getiren,
toplumsal fayda saglayan uzmanlar ve “iyi egitimli”
(Powers, 1966: 165) profesyonellerdir. Bir miizisyenin
uzmanligl, iiyesi oldugu toplum icinde miizisyen ola-
rak tanimlanmasiyla olugsmaktadir. Uzmanhgin olmadi-
g1 yerde profesyonellik olmamaktadir. Uzmanlik, karsi-
liginda 6deme ya da hediye alindiginda profesyonellik
olarak adlandirilmaktadir. Buna gore, profesyonellik
miizisyenin rolii haline gelmektedir (Merriam, 1964:
123-127). Bu goriigler cercevesinde, Istanbul Devlet Sen-
foni Orkestras: tiyelerinin, calgilar1 ve miizik {izerine
aldiklar1 yogun egitim neticesinde uzman mdiizisyen
ve orkestradaki gorevleri sayesinde gecimlerini sagla-
yan profesyoneller olduklar: belirlenmistir. Dolayistyla
uzman miizisyen olmalariin yaninda, yapilan goriis-
meler incelendiginde “orkestrac1” kavrami, uzman mii-
zisyenligin ve profesyonelligin birlikteligiyle gelisen ya
da gelismesi beklenen bir (6rgiitsel) davranis olarak ele

alinmistir.

Burada orgiit kiiltiiriiniin rolii, 6rgtitsel davrani-
sin agiklanmasi igin (Manetje ve Martins, 2009: 88) dev-
reye girmektedir. Orgiitlerin bagari seviyesi, onlari olus-
turan kisilerin ¢aligmalarina bagh oldugundan orgiit
performansi, bireysel performanslarin biitiiniti olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore, orgiit igindeki birey-
lerin basarili bir performans seviyesinde olmas: bekle-
nir. Bagarili performans, drgiite baglihgin gostergesidir.
Orgiitsel baghlik, kisilerin benimsedikleri 6rgiit
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amaglar1 dogrultusunda sergiledikleri istekli
davraniglardir ve orgiitiin yonetilme bicimlerine gore
degisik ozellikler gostermektedir (Diker, 2014: 3-5). Or-
giit kiiltiirtintin Orgiitsel baghhga etkilerini arastiran
Manetje ve Martins’in (2009) bulgularina gore basari, ki-
silerin 6rgiit icindeki rolleri, birbirini destekleme anlay1-
sinin fazla olmasi ve otoritenin azligi, 6rgiitsel bagliligi
olumlu derecede etkileyen etmenlerdir. Diker (2014),
Orglitsel baglilig: etkileyen faktorleri “kisisel” (cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, orgutteki ge¢misi)
ve “goreve bagh” (isin niteligi, sorumluluk diizeyi, r-
giit icerisindeki rol, ig stresi, is yogunlugunun derecesi,
calisma sartlari, kazang seviyesi, terfi sistemi, vb) olarak

siniflandirmastir.

Bu agiklamalar kapsaminda “orkestract olma”
siireci, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’ni olusturan
miizisyenlerin goriisleri ve bu makalenin birinci yaza-
rinin gozlemleri ¢ergevesinde, orgiitsel kiiltiirtin olusu-
munda statti ve rollerin etkisi baglaminda agiklanmaistir.

3. PROBLEM

Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’m1 kapsayan
2008 yilindaki alan c¢alismast (Toprak, 2010) sirasinda
yapilan katilimli gézlem ve birebir derinlemesine gériismeler
sonucunda orkestra tiyelerinin “orkestrac1” ve “orkest-
racit olma” kavramlarini siklikla kullandiklari tespit edil-
mistir. Buna gore, orkestraci olmak igin bir siireg gerek-
tigi, orkestrada ¢alan her miizisyenin orkestraci olarak
adlandirilamayacag1 belirlenmistir. Bu gercevede, or-
kestract olmanin nasil bir stire¢ gerektirdigi ve hangi
faktorlerin orkestract olma siirecini olusturdugu bu ¢a-

lismanin baslica sorularidir.
4. AMAC

Bu calismanin amaci, istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi iiyelerinin agiklamalar1 ¢er¢evesinde belirlenen
“orkestract olma” siirecini ve bu siireci etkileyen faktor-
leri agiklamaktir. “Orkestract olma” stirecine etkilerinin
anlagilabilmesi icin 6ncelikle Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi’nin drgiitsel yapisi incelenerek resmi statii ve
roller cergevesinde orkestranin yonetim ve ¢alisma sek-
li agtklanmugtir. Daha sonra bireysel ¢alisma ve birlikte

calma becerisinin gelisimiyle elde edilen statii ve rolle-
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rin “orkestraci olma” stirecine etkileri betimlenmistir.

5. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTE-
Mi

5.1. Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmanin kapsamini, Istanbul Devlet
Senfoni Orkestrasi {tiyeleri olusturmaktadir. Orkest-
ra tiyelerinin, ¢aldiklar1 orkestradaki gorevlerini ta-
nimlamalar1 ve orkestraci olma siirecini anlatimlariyla

sinirlandirilmstir.
5.2. Arastirma Modeli

Miizigi kiiltiirtin bir pargasi olarak inceleyen
etnomiizikoloji gergevesinde olan ve antropolojinin be-
nimsedigi etnografik yénteme dayal1 bu niteliksel arastirma,
tarama modelinde, betimsel diizende, durum ¢alismasi
tiirlerinden kurumsal ve orglitsel calismalar ¢ergevesinde
biitlinciil tekli durum desenindedir. Toplanan veriler, betim-
sel olarak analiz edilerek bir tema altinda kavramsallas-
tirilmig, kavramlar arasindaki iligkiler yorumlanmigtir
(Bkz. Yildirim ve Simsek, 2013: 256-258).

5.3. Veri Toplama ve Coziimleme Teknikleri

Bu calismanmin verileri, 2008 yilinda Istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi’nin 24 erkek, 18 kadin {iiye-
siyle yapilan niteliksel yontemin baglica veri olusturma
teknigi olan birebir derinlemesine goriismeler ve kati-
Iimli gozlem sonucu elde edilmistir. Yapilan goriisme-
lerin orkestradaki calg1 gruplarina gore dagilimi séyle-
dir: 1.Keman tiyesi: 7 kisi; 2. Keman tiyesi: 6 kisi; Viyola
tiyesi: 7 kisi; Viyolonsel tiyesi: 5 kisi; Kontrabas tiyesi: 4
kisi; Fliit tiyesi: 3 kisi; Obua tiyesi: 1 kisi; Klarinet tiyesi:
1 kisi; Fagot tiyesi: 1 kisi; Trompet tiyesi: 1 kigi; Trombon
tiyesi: 2 kisi; Korno tiyesi: 2 kisi; Vurma sazlar ve timpa-
ni tiyesi: 2 kisi. Gortismeler, Atattirk Kiiltiir Merkezi'n-
de, orkestra tiiyelerinin evlerinde ve egitim verdikleri
okullarda gergeklestirilmistir. Goriismelerin ¢ogunlugu
50-60 dakika stirmiistiir. Ancak 2-2,5 saat siiren goriis-
meler de mevcuttur.

Calisgmanin bulgulari, alan arastirmasi siiresince
yapilan gozlemlerin, alan notlarinin, orkestracilarla yapilan

kisisel goriismelerin ve konuyla ilgili belgelerin betimsel
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analiz teknigi kullanilarak yorumlanmasiyla elde edil-

mistir.
6. BULGULAR
6.1. Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi

[stanbul Devlet Senfoni biirokratik

denetime tabi ve sadece devlet orkestralar1 ve onlarin iiyeleri

Orkestrasi,

icin gecerli olan genel kurallara bagli olarak calismalarini
stirdiirmektedir. Bu kurallar, 1970 yilinda diizenlenmis olan
Cumbhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi yonetmeliginde' be-
lirtilmistir (URL 1). istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’nin
biirokratik olarak disa (devlete) bagimli ancak Orgiit
kiiltiiriiniin olusumunda bagimsiz olmasi, Max Weber’in
(2008:23) disaridan yonetilen (“heterosefal”) 6zerk
(“otonom”) kurulus tanimina uymaktadir. Bu kapsam-
da bir 6rgiit olarak Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi,
Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii araciligiyla Kiiltiir ve

Turizm Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Bakanlik himayesinde ¢alismalarin: stirdiiren Is-
tanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’nin hiyerarsik yapis,
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi yonetmeligindeki
(resmi) statiiler ile belirlenmistir. Statii, bir gérevlendir-
me bigimidir ve tanimlanmis gorev ve sorumluluklardan
olusur (Dogan, 2007: 101). Buna gore orkestradaki sanat
calismalariyla ilgili resmi statiiler, yonetmelikte belirti-
len orkestra sefligi, sef yardimciligi, orkestra tiyeligidir
(URL 1). Yonetmelikte her bir statiiniin icerdigi roller ta-
nimlanmistir. Dogan (2007: 101), roliin, statiiniin gerek-
tirdigi tanimlanmis gorevler ve sorumluluklar kapsa-
minda oldugunu belirtmistir. Bu kapsama gére, Istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi’nin orgiitsel yapisinin gergevesini
olusturan resmi statiiler, orkestra sefligi ve orkestra tiyeligidir.
Bu statiiler, tanimlanmis gorev ve sorumluluklara bagli olarak
belirlenmis roller kapsaminda orkestranin devamliligini

saglamak igin gerekli goriilen iki temel statiidiir.

Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’ndaki bu statiiler
incelendiginde ilk olarak, orkestra sefinin hem teknik

anlamda hem de sanatsal anlamda orkestranin y6neti-

1 Tiirkiye’deki devlet senfoni orkestralarinin
hepsi Cumhurbaskanlig1 Senfoni Orkestrasi
yonetmeligine baglhdir.
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cisi oldugu goriilmektedir. Genel anlamda orkestra sefi,
orkestranin lideri statiistindedir. Genel sanat yonetmeni
ya da genel miizik yonetmeni olarak bakanlik tarafin-
dan atanan, “giig, yetki (otorite) ve etkileme ozelliklerine”
(Diker, 2014: 90-97) sahip olmasi beklenen lider statii-
siindeki orkestra sefinin rolleri, yonetim kurulu bas-
kanligi, teknik kurul baskanlhigi ve sefliktir. Bu roller
gercevesinde orkestra sefinin ana gorevi, orkestranin
yonetimsel ve sanatsal olarak basarili olmasini sagla-
maktir. Bu amagla, repertuvari gelistirici programlar ha-
zirlamak, calismalarin (provalarin) diizenli yapilmasini
ve verimliligini saglamak, orkestra {iyelerinin ¢aligma-
lara katilimindaki devamlilik durumunu denetlemek
ve provalara hazirliksiz gelen orkestra tiyelerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildirmek, yonetim kuruluyla
birlikte konserlerde gorevlendirilecek orkestra tiyelerini
belirlemek, provalar disinda ¢alg1 gruplarini ¢alistirmak
ve sef yardimcilarinin ¢alisma planimi olusturmak or-
kestra gefinin alt gorevleri olarak tanimlanmistir. Ayrica
orkestra sefinin gérevine kimse miidahale edemez. Sef
yardimcilarmin gorevleri de orkestra sefinin yoklugunda
orkestra sefinin yetkileriyle ¢alismalarin devamhiligini
saglamak, sefin belirledigi konser ve provalara katil-
mak ve teknik anlamda orkestra sefine yardim etmektir
(URL 1).

[stanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’ndaki diger res-
mi statii olan orkestra iiyeligi, stajyer tiyelik, asil tiye-
lik ve yénetici iiyelik olmak {izere iige ayrilmaktadir. ilk
olarak stajyer tiyelik, orkestraya giris sinavi sonucunda
elde edilen bir stattidiir. Orkestraya kabul edilen staj-
yer {liyeler, ilk mali yil icerisinde asil iiyelige atanma
sinavini ge¢melidirler. Gecemeyen ftiyeler, ikinci mali
yil icinde tekrar sinava girmelidirler. Bu sinavda basa-
rili olanlar, asil orkestra tiyesi olarak atanuirlar (URL 1).
Bunun nedeni yeni iiyenin, bir yil siireyle orkestraya
uyumluluk derecesinin ve repertuvari seslendirme be-
cerisinin degerlendirilmesidir (Kisisel Goriismeler: Uye
2, 11.04.2008; Uye 3, 07.05.2008; Uye 4, 24.04.2008, Istan-
bul). Bagka bir deyisle, yeni tiyenin orkestraci olabile-
ceginin onaylanmasidir. Ikinci sinavda bagarisiz olan

stajyer tiyelerin orkestra ile bag1 kesilmektedir.

Ikinci olarak asil iyelik, miizisyenin bagarisini
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orkestra tiyelerinin onaylamasiyla kazanilan bir
stattidiir. Genellikle, cogu miizisyen icin solo ¢almakla
kargilagtirildiginda orkestrada ¢almak hayal kirikligi-
dir (Sternbach, 1993’ten akt. Brodsky, 2006: 674). An-
cak Tiirkiye sartlar1 goz onitinde bulunduruldugunda
konservatuvar mezunlarmin segenekleri azdir (Kisisel
Goriisme: Uye 6, 16.04.2008, Istanbul). Bu nedenle Tiir-
kiye’de konservatuvar mezunlarmin c¢ogu, devlet or-
kestralarinda ¢almay tercih etmektedir (Kisisel Goriig-
me: Uye 7, 11.04.2008, Istanbul). Asil ve stajyer iiyelerin
gorevleri, orkestra ¢alismalariin diizenli ve verimli olmasini
saglayacak sekilde tanimlanmistir. Haftada en ¢ok 9 defa
calisma yapmakla sorumlu orkestra tiyeleri, bir giinde en fazla
iki calisma yapabilirler (konser, prova ve grup ¢alismalarindan
ikisi). Orkestra {iyeleri, 3 saatlik prova siiresince ya da
2,5 saatlik ikinci ¢alisma stiresince ve konser sirasinda,
disiplini ve verimliligi olumsuz etkileyecek davraniglar-
dan ve konusmalardan kaginmali, prova baglamadan 10
dakika, konser baglamadan 15 dakika 6nce hazir olmali
ve Onceden planlanmis ¢aligmalara ve turne programi-
na uymak zorundadirlar. Her orkestra tiyesi, partisini
calismis olarak provalara gelmelidir. Bununla birlikte
orkestra tiyeleri, bagka orkestralarda ¢almak icin yone-
tim kurulunun onayini almalidirlar. Hastalik iznindeki
tiyeler, izin siireleri boyunca higbir yerde ¢algilarin ¢a-
lamazlar. Yonetmelikte, orkestra tiyelerinin gece kuliibii
ya dabar gibi eglence mekanlarinda ¢almalar: yasaklan-
muastir.

Son olarak yonetici tiyelik, genel kurul, yone-
tim kurulu ve teknik kurul iyeligini igerir. Genel ku-
rul, orkestranin asil tiyelerinin tiimiinden olusur ve
her yil Mart ayinin ilk haftasinda orkestranin yonetim
kurulunu se¢cmekle gorevlidir. Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi’nin yonetici tiyeleri, yonetim kurulu ve teknik
kurul olmak tizere iki olusumdan sorumludurlar. Yone-
tim kurulu, genel kurul tarafindan segilmis bes asil or-
kestra tiyesinden olusur. Teknik kurul, grup seflerinden
olusur. Yonetim kurulu, orkestra sefi, orkestra muduri
(en ¢ok oyu alan), miidiir yardimas: (ikinci ¢ok oyu
alan) ve diger ti¢ tiyeden olusur. Yonetim kurulu tye-
leri, konser programy, kiitiiphane, konser kayitlari, satin
alma, ihale, disiplin denetimi, yonetim kurulu ve tek-
nik kurulda alman kararlarin yazilmasindan ve diger
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islerden sorumludurlar. Yonetim kurulu, haftada en az
bir defa toplanmak zorundadir. Teknik kurul tiyeleri ise
konser ve turne planlarinin, konuk sef ve solist segimle-
rinin, orkestranin ihtiyaglarinin tespitinin, “orkestraya
giris ve kademe smavlarinin”, tiyelerin sicillerinin ve
ticret intibaklarimin yapilmasindan sorumludurlar. Tek-
nik kurul, Mayis ve Eyliil aylarinda toplanir (URL 1). Bu
bilgilere gore her orkestra tiyesi, potansiyel yoneticidir.
Orkestra tiyelerinin yonetici olabilmek i¢in 6ncelikle is-
tekli olmalari, daha sonra kendileri digsindaki orkestra

tiyelerini ikna ederek yeterli oy toplamalar: gerekir.

“Katilimei karar verme” kavramiyla tamimla-
nan bu yonetim seklinin, ideal kararlarin alinmasinda
ve Orgiitsel baghlig: arttirmada etkili oldugu diisiiniil-
mektedir (Bakan, 2011'den akt. Diker, 2014: 66). Her y1l
gerceklestirilen yonetim kurulu secimleriyle orkestra
tiyeleri, orkestra yonetimini goniillii olarak denetle-
mektedir. Bu yontem, y6énetim kurulunun giiciinii / oto-
ritesini siirlandirmaktadir (Kisisel Goriismeler: Uye
1, 07.05.2008; Uye 2, 11.04.2008; Uye 3, 07.05.2008; Uye
4,24.04.2008; Uye 16, 12.05.2008, istanbul). Bu da karar
verme siirecinde etkili ve yetkili olan orkestra tiyeleri-
nin, orkestranin basar1 durumundan sorumlu olmasi

anlamina gelmektedir.

Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi {iyeleri ile yapilan
goriismelere gore, onlarin uzmanlk alanlar1 disinda
kalan gorevleri tistlenmek zorunda olmalarinin, mo-
tivasyonlarini ve birbirleriyle iletisimlerini olumsuz
etkiledigi belirlenmistir. Orkestra {iyelerinin, bir sanat
kurumunun bagarili bir sekilde yonetilebilmesi igin Av-
rupa ve Amerikan orkestralarinin profesyonel yonetim
anlayisinin benimsenmesi gerektigi konusunda ortak
goriiste olduklar tespit edilmistir. Orkestrada y6netici-
lik yapan ya da yapmus olan orkestra iiyeleri ise ken-
dilerinin yoneticiligin gerektirdigi bilgiye ve yeterlilige
sahip olmadigini, bu isi sadece orkestranin devamlili-
g1 icin yaptiklarini belirtmislerdir (Kisisel Gortismeler:
Uye 2, 11.04.2008; Uye 3, 07.05.2008, Istanbul). Aslinda
buradaki endisenin, bakanlik atamasiyla gelecek olan
yOnetici ya da yonetici ekibin orkestra yonetimi konu-
sunda yeterlige sahip olmayabilecegi ile ilgili oldugu

gozlenmigtir. Bunun disinda yonetim kurulu se¢iminin,
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orkestra icinde boliinmeye yol actig1 anlasilmistir. Ya-
pilan kisisel goriismeye gore, kisa donemli de olsa re-
kabet nedeniyle olusan kutuplasmalar, uzun dénemde
orkestranin biitiinliigii agisindan olumsuzluk olarak
yansimaktadir. Ayrica, yonetici ekip ile orkestra tiyele-
ri arasinda zaman zaman anlasmazliklarin olmasi, or-
kestranin performansini etkileyici boyuttadir (Uye 8,
12.04.2008, Istanbul).

Sonug olarak orkestra tiyeleri, orkestranin ba-
sar1 seviyesinden sorumlu olarak goriilmektedir, ¢iinkii
her orkestra tiyesi, genel kurul, teknik kurul veya yonetim
kurulu {iyesi olarak karar alma siirecinde aktif sekilde rol
oynamaktadir. Orkestra tiyelerinin resmi olarak tanimlan-
muis statii ve rollerinin gerektirdigi yoneticilik gorevleri-
nin yaninda esas olarak miiziksel baglamda sorumlu-
luklar: vardir. Bunlarin basinda da orkestranin niteligini
etkileyen eser yorumlama gelmektedir. Bu nedenle, asa-
gidaki boliimde orkestract olma siireci ayrintili olarak

ele alinmistr.
6.2. Orkestraci Olma Siireci

Bu calismanin amaci, ‘orkestraci olma’ siirecini
etkileyen faktorleri incelemektir. Bireysellikten ortak de-
neyime dogru gelisen bu siirecin, bireysel ¢calisma ve bir-
likte calma olmak tizere iki faktorden olustugu belirlen-
mistir. Istanbul Devlet Senfoni Orkestras iiyeleriyle yapilan
goriismeler ve gozlemlerle edinilen bilgiler cergevesinde
orkestract olma kavrami, bu iki faktor tizerinden agik-

lanmugtir.
6.2.1. Bireysel Calisma

Bireysel calisma, bir miizisyenin teknik ve mii-
zik algisiyla ilgili yapmakla sorumlu oldugu ¢alismalar:
kapsamaktadir. Miizisyenlik, gelismis beceriler (konsant-
rasyon, dinleme, cevap verme, adaptasyon) ve sezgisel
yetenekler (notalar: ve sefi takip etmek, baskemanciyi,
grup sefini ve diger orkestra miizisyenlerini dinleyerek
ayni anda ¢almak) gerektirir (Koivunen, 2002: 102). Bu
becerilerin ve yeteneklerin gelismesi igin kisiler, Istanbul
Devlet Senfoni Orkestras1 liyeleri gibi, ¢cok kiiciik yaslarda
miizik egitimine baslarlar. Kiiciik yaslarda miizige ilgisi ve
yetenegi kesfedilen ¢ocuklar, aileleri veya 6gretmenleri

tarafindan miizik egitimine yonlendirilirler. Bu y6nlen-
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dirme eger ¢ocuk okul ¢cagindaysa konservatuvar egiti-
mi, daha kiigiikse 6zel dersler seklindedir. Erken (okul
oncesi) yaslarda baslayan yogun miizik egitimi, giiclii
bir temel ve miizikle sinirl bir deneyimdir. Béylece, ge-
lecekte profesyonel miizisyenlik yapacak kisinin, daha
cocukken miizige mesleki baghiligi olusur (Arian, 1971:
87-90; Parasurman ve Nachman, 1987: 289; Westby,
1960: 227).

Okul ¢agindaki ¢ocuklar, miizik egitimi veren bir
kuruma yénlendirilirler. “Kurumsal (konservatuvar) egiti-
me” erken yasta baslayan bu ¢ocuklar, nitelikli miizisyen
olmay1 hedeflerler (Westby, 1960: 227). Tiirkiye’'de yete-
nek sinavi ile secilen ¢ocuklarin, yogun bir ¢algi (brans
calgisy; solo galisma, oda miizigi, orkestra, yardimai pi-
yano, korrepetisyon) ve miizik kurami (kulak egitimi,
solfej, armoni, form bilgisi, miizik tarihi, orkestrasyon,
koro) egitimi igin belirlenen siire en az 10 yildir. Bu egi-
timler sonucunda, nitelikli miizisyenler yetismesi he-
deflenir. Konservatuvar egitimi kisinin, ¢algisini tanimasi,
ses kapasitesini arttirmasi, ¢esitli alanlara uyum saglayacak
sekilde calma becerisini gelistirmesi ve miizigi alimlama-
s1i¢indir.

Miizisyenlik, kisinin kendi ¢abasiyla elde ettigi
ancak yasadig1 cevre tarafindan da onaylanan bir sta-
tidtr. Yogun bir kurumsal miizik egitimi alarak nite-
likli miizisyene doniisen kisi, solistlik, oda miizigi ve
orkestra alanlarindaki statiilere (orkestra tiyesi, 1. veya
2. kemanci, vb.) bagl olarak temel rolleri 6grenmek-
tedir (Bkz. Merriam, 1964: 132). Istanbul Devlet Senfoni
Orkestras1 miizisyenlerine gore boyle bir egitim siireci,
kisinin bireysel becerilerini gelistirmektedir. Alinan egi-
tim, kisinin miizigi duyusunun, algilayisinin, tekniginin ve
yorumlayisinin gelismesini saglarken giinliik pratigin
onemini ogretir (Kisisel Gortigme: Uye 12, 06.05.2008,
Istanbul). Bu tiir yogun miizik ve galg egitimi, kisiye
disiplinli, sistematik ve planl ¢aligmalar yapmay1 bir
yasam tarzi olarak benimsetir. Bu siirecte benimsenen
bireysel ¢alisma disiplini, miizisyenin niteligini etkile-
yen temel faktorlerdendir. Miizisyenler, nitelikli miizik
gelisimi i¢in sistematik olarak teknik ve miiziksel bag-
lamda ¢aligmalar yaparlar (Sloboda, vd. 1996). Boylece
olusan “pratikler sistemi” (Bourdieu, 1990: 55), miizis-
yenin seslendirdigi esere ve galgisina yatkinligini artti-

rir. Miizisyen, diizenli pratiklerle i¢sellestirilen calma
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becerisi sayesinde, kendisini en rahat hissettigi
yorumlama seklini benimser (Toprak, 2010) ve egitim son-
ras1 profesyonel hayati igin yonelecegi alanlar: belirler.
Cocuklukta aligkanlik haline gelen bu yasam tarzi, profes-
yonel miizisyenin egitim sonras1 yapacagi ¢alismalarda
basarili olmasini saglar.

Bireysel ¢alma ve ¢alismanin yaninda, konserva-
tuvar egitimi iginde orkestrada ¢alma da vardir. istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi {iyelerinin ¢ogunluguna gore
konservatuvardaki orkestra egitimi, profesyonel orkest-
ralarda ¢almak icin yeterli olmasa da birlikte ¢almay1
ogrenme acisindan gereklidir. Yapilan kisisel gortis-
mede Uye 7 (11.04.2008, Istanbul), konservatuvardaki
orkestra egitiminden ornek verirken, lise ve lisans do-
neminde iki ayr1 okul orkestrasi oldugunu belirtmistir.
[lk orkestra deneyimini lise 1. sinifta kiiciik orkestra ile
yasayan Uye 7, lisansta biiyiik orkestrada caldigini an-
latmistir. Lisedeyken bunun biiytiik bir basar1 oldugunu
diisiinen orkestra iiyesi, lisansta biiyiik orkestra disinda
profesyonel orkestralarda da ¢almistir. Genellikle kon-
servatuvarlarin lisans béliimiindeki 6grenciler, okul or-
kestrasimi yeterli gormedikleri icin profesyonel orkest-
ralarda calmaya baglarlar. Bylece deneyimleri artar ve
profesyonel anlamda orkestrada ¢calmay1 deneyimlerler.
Yapilan kisisel goriismeye gore, 6grencinin iyi bir (galgty1
calma) teknigi olmalidir. iyi teknik, orkestrayla etkilesime
girmeyi kolaylagtirmaktadir (Uye 9, 14.04.2008, Istan-
bul). Calg ile ilgili dersler arasinda korrepetisyon (es-
lik) calismalarinin da birlikte ¢alma becerisini gelistir-
digi belirtilmistir (Kisisel Goriisme: Uye 10, 21.04.2008,
Istanbul). Yapilan kisisel goriismeye gore, konservatu-
var egitiminde birlikte calma becerisini gelistiren diger
egitimler de oda miizigi ¢alismalar1 ve korodur. Calg:
ogrencilerinin sikildigi koro egitimi de ¢oksesliligi kavrama
ve birliktelik acisindan miizisyenlerin gelisiminde etkilidir
(Uye 8, 12.04.2008, istanbul). Bdylece miizisyen, egitim
siirecindeki bireysel ¢alismanin, bir toplulukta ¢alma-

nin temeli oldugunu kavramaktadir.

Sonug olarak, yapilan gozlemler ve goriismeler
dahilinde orkestra tiyeleri, orkestraci olma siirecinde
oncelikli olarak birlikte ¢alma becerisinin gelisimi igin
bireysel calismanin ve disiplinin dnemini vurgulamisg-
lardir. Nitelikli bir miizisyenin, galgi ¢alma ve miizik
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hakkinda temel gereksinimleri 6grenmesi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Calgidaki bireysel gelisimin, orkestra tiye-
ligiyle baslayan birlikte ¢alma becerisini gelistirmede

miizisyene kolaylik saglayacag anlagilmigtir.
6.2.2. Birlikte Calma

Birlikte calma, orkestra tiyelerinin isbirligidir.
Orkestradaki igbirliginde tiim {iyeler, performans siirecine
katk: saglayarak birbirleriyle (orkestra sefi dahil) etkile-
sim halinde olurlar (Sawyer, 2006: 148). Bir senfoni or-
kestrasi, etkilesimin yogun oldugu bir topluluktur. Bu
etkilesim orkestra tiyeleri arasinda (Marotto, Roose ve
Victor, 2007), orkestra tiyeleri ile orkestra sefi arasinda
(Allmendinger, Hackman ve Lehman, 1996; Parasur-
man ve Nachman, 1987; Pique, 2015) ve orkestra ile
dinleyiciler arasinda gerceklesir (Boyle, 2003). Orkestra
tiyelerinin ve orkestra tiyeleriyle sef arasindaki sahne
tizerindeki etkilesimin dinleyicilere yansidig1 g6z oniin-
de bulunduruldugundan, bu boliimde etkilegim tiirle-

rinden ilk ikisi agiklanmustir.
6.2.2.1. Bireysel Calismanin Etkisi

Orkestra tiyelerinin gorevleri, uzmanlasmis mii-
zisyenler olarak kendilerinden beklenen performansi
sergilemektir. Bu gorevlerin baginda bireysel calisma
gelmektedir. Orkestranin “etken kisileri” (Bourdieu,
2006: 281) olarak miizisyenlerin egitimle benimsedikle-
ri disiplinli bireysel calismalar (teknik, miiziksellik ve
partisyon ¢alisma), grup c¢alismalar1 ve tiim orkestrayla
birlikte uyumlu sekilde ¢alisma icin gereklidir. Bu ne-
denle, egitim siiresince kazanilan disiplinli bireysel galisma
aligkanliklari, orkestrada ¢alisirken de devam etmelidir (Ki-
sisel Gortismeler: Uye 11, 08.05.2008; Uye 12, 06.05.2008;
Uye 21, 16.04.2008; 29.04.2008, Istanbul). Bireysel calis-
manin gerekliligi konusunda ayni1 goriiste olan orkest-
ra iiyeleri, bireysel galismanin kapsamai ve siiresi konu-
sunda farkli sekilde diistinmektedirler. Kimisine gore
bireysel calismalar, orkestra calismasindan 6nce bir
saati gegmeyen “elleri ve parmaklar1 agmaya” yonelik
teknik calismadan ibaretken (Kisisel Goriismeler: Uye
29, 30.04.2008; Uye 24, 12.04.2008; Uye 14, 15.04.2008),
kimisine gore ise orkestra ¢alismasindan sonra evde ya-

pilan teknik, miiziksellik ve partisyon ¢alismasidir (Kisi-
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sel Gortismeler: Uye 12, 06.05.2008; Uye 15, 07.05.2008;
Uye 16, 12.05.2008; Uye 23, 29.04.2008, Istanbul). Goriis-
me yapilan orkestra tiyelerinin ¢ogu bireysel ¢alismanin
orkestradan sonra yapilmasi gerektigini sdylemiglerdir,
fakat aynu tiyeler, ayni gortiste olduklar: kisilerin ¢cogu-
nun bireysel ¢alismalarini yapmadiklarindan emin ol-
duklarim1 da belirtmislerdir. Buradan anlasilmaktadir
ki orkestra {tiyeleri, bireysel calismanin yararliligi ko-
nusunda ayn diisiincede olmalarina ragmen, kendileri
disindaki orkestra tiyelerinin goguna bu konuda giiven-
memektedirler. Bunun nedeni, orkestrada provalar sira-
sinda, partisyonlarin1 bilmeyen ya da ¢alamayan, eseri
sadece orkestra calismas: sirasinda desifre ettigi belli
olan tiyelerdir (Kisisel Goriismeler: Uye 12, 06.05.2008;
Uye 40, 09.05.2008, Istanbul). Yapilan gortismeler ve
orkestra {iyelerinin yonlendirmeleri sonucu tespit edi-
len bu {iyeler, uzun yillardir orkestrada ¢almalarindan
dolay1 kazandiklar tecriibeyle, eseri bir defa ¢aldiktan
sonra hatirladiklarini, o nedenle ayrica sorumlu olduk-
lar1 partisyonlar1 calismaya gerek duymadiklarini ifade
etmiglerdir (Kisisel Goriismeler: Uye 29; 30.04.2008; Uye
24, 12.04.2008, Istanbul). Partisyon caligmasinin yapil-
mamasi sonucu, orkestra ¢alismasimin akisini ve dina-
migini olumsuz etkiledigi gortilmiistiir (Alan Notlary,
2008).

Burada, yapilan goézlemler sonucu belirlenen,
dikkat cekici bir durum vardir. Kadrosunda oldugu
Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi’'nda bireysel calis-
malarini yapmadig: belli olan orkestra tiyelerinin &zel
orkestralarda tam tersini yaptigi yani bireysel calis-
maya Onem verdigi, tespit edilmistir. Yapilan kisisel
goriismelerde orkestra tiyeleri bu durumu, denetim
mekanizmasi ile iliskilendirmislerdir. Devlet senfoni or-
kestralarinda asil orkestra tiyesi olduktan sonra orkest-
ra liyesini gelistirici veya denetleyici bir kontrol sistemi
bulunmadig i¢in devlet memuru statiistinti kazanmaisg
olan orkestra miizisyeni, emekli olana kadar orkest-
rada yer alabilmektedir. “Orkestra tiyesinin istegine
bagh olarak gerceklestirilen kademe degistirme ve ter-
fi sinavlar1 yapilmadan bir tiye yillarca ayni konumda
calabilmektedir” (Kisisel Goriisme: Uye 3, 07.05.2008,
Istanbul). Cok ciddi disiplin ve davramis sugu islemedigi

stirece gorevden atma olmadigi i¢in de orkestra iyeleri
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kendilerini “salmaktadirlar” ancak 6zel orkestralarda devlet
orkestralarinda olmayan sik1 denetimler sayesinde, Istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi’'ndaki provalara ¢alismadan
gelen orkestra tiyelerinin, 6zel orkestralarda calarken
oturuglarinin bile degistigi belirtilmistir (Uye, 1 ve 3,
07.05.2008; Uye 4, 24.04.2008; Uye 12, 06.05.2008; Uye
16, 12.05.2008, istanbul). Ozel orkestralarda her konserde
calma garantisi olmamasi, gerektiginde grup ya da rahle
sinavlarmnin tekrarlanmasi nedeniyle, orkestra tiyeleri bece-
rilerini en iyi sekilde sergilemek zorundadir. Yapilan ki-
sisel goriismede Uye 1, bu durumu agikga ifade etmistir:
“Isini kaybetme korkusu, bir orkestra {iyesini hazir ve
teknik bakimdan diri tutar, o yiizden 3-4 yilda bir or-
kestra i¢inde sinav yapilmasi, orkestray1 canlandiracak-
tir” (07.05.2008, Istanbul).

Yapilan goriismeler ve gozlemler sonucunda, or-
kestra tiyelerinin miizisyen olarak gorevlerinin, birey-
sel caligmalarini yaparak provalara hazir gelmek, ¢alma
gorevlerine zamaninda baglayip bitirmek oldugu tespit
edilmistir. Mesleki beklentilerin yaninda, orkestra tiye-
lerinin davraniglarina “sanat¢i olduklarimin bilincinde”
(Kisisel Gortisme: Uye 12, 06.05.2008, Istanbul) olarak
dikkat etmeleri ve her bir tiyenin, orkestray: temsil et-
tigini hatirlamas1 gerekmektedir (Kisisel Gortigsmeler:
Uye 2, 11.04.2008, Uye 15, 07.05.2008; Uye 16, 12.05.2008;
Uye 40, 09.05.2008). Orkestra iiyelerinin, bireysel ga-
lismalarin1 yapmalari, provalarin sistemli bir gekilde
gerceklestirilmesi i¢in gereklidir. Boylece orkestra iiyeleri
arasindaki etkilesim daha saglikli bir sekilde stirdiirtile-
bilmektedir.

6.2.2.2. Uyumluluk

Berlioz, orkestranin nasil bir topluluk oldugunu
ve provalarin hangi sistemde yapilmasi gerektigini anla-
tirken, orkestra sefinin sorumluluguna/liderligine goére
bir ¢alisma semas: olusturmustur. Buna gore, orkestra,
yayh calgilar ve iiflemeli calgilar olarak ikiye ayrildigin-
da, her grubun 6ncelikle kendi arasinda ¢aligmas: gerek-
tigini, daha sonra her gruba birer birer diger gruplarin
katilmas1 ve son olarak da iiflemeli ve yayl galgilarin
hep birlikte calismalar: gerektigi iizerinde durmus, béoyle
bir calisma sistemini benimseyen bir orkestranin tonunun ve

ritmik uyumlulugunun bagarili olacagini belirtmistir (1860:
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334-335).

Yapilan kigisel goriismelere gore, orkestrayla et-
kilesim, orkestra tiyelerinin toplu ¢aligma sirasinda (sef
dahil) birbirlerini dinlemeleri ve deneyimlerini birbir-
leriyle paylagsmalar1 sonucunda olugsmaktadir. Orkestra
tiyelerine gore burada, 6ncelikle gruplarin kendi igle-
rinde (birlikte, uyumlu calabilme) ve daha sonra diger
gruplarla uyumlulugu s6z konusudur. Uyumluluk, bir-
birlerini dinleyerek ve gozlemleyerek miimkiin olmak-
tadir (Kisisel Goriismeler: Uye 3 ve Uye 15, 07.05.2008;
["Jye 12, 06.05.2008, Istanbul). Buna gore, orkestra tiyele-
ri hem icract hem de dinleyici roliinti tistlenirler ve boy-
lece eseri yorumlarken ayni zamanda deneyimlemis olurlar
(Marotto, vd. 2007: 406).

Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi iiyelerine gore,
toplu ¢alismalar, orkestra tiyelerinin seslendirilen eser
i¢in ortak bir duyum ve bakis agis1 ile ayn1 zamanda bir-
birlerini dinleme becerilerini gelistirmelerini saglar (Ki-
sisel Gortismeler: Uye 7, 11.04.2008; Uye 13, 10.04.2008;
Uye 16, 12.05.2008, istanbul). icraci ve dinleyici olarak
orkestra tiyeleri, diizen ve uyum saglamak i¢in sistematik
olarak ¢alismalar yapmaktadir. Uyelere gore, solist gibi
caldiktan sonra orkestra olarak tek bir viicut gibi cal-
may1 kavrama zor bir siirectir (Kisisel Gorlismeler:
Uye 14, 15.04.2008; Uye 5, 15.04.2008, Istanbul). Eger
bu siiregte basarili olunursa, bireysel performans, kolektif
performansa (Marotto, vd. 2007: 408), orkestra tiyeleri
de orkestraciya doniisiir (Kisisel Goriismeler: Uye 3,
07.05.2008; Uye 12, 06.05.2008, Istanbul).

Koivunen (2002), bu konuda birer uzman ola-
rak orkestra iiyelerinin, baskemanciy1, grup seflerini ve
orkestra gefini dinlemede ve hareketlerini kavramada
uzman olduklar1 sonucuna ulasmistir. Istanbul Devlet
Senfoni Orkestrasi iiyeleri tarafindan bu uzmanlik, “or-
kestrac1” olarak tanimlanmaktadir. Yapilan kisisel go-
riismelere gore, orkestraci olmak icin gereken siire bes
yildir. Bu bes yillik siireg, bir orkestra tiyesinin orkest-
raya kabuliinden itibaren birlikte ¢alma deneyimine
alisma siirecidir. Yeni bir orkestra tiyesi, 6zellikle birey-
sel calismalara ¢ok alisiksa, solo ¢alma duygusundan
kisa siirede kurtulamaz (Kisisel Goriismeler: Uye 3,
07.05.2008; Uye 1, 07.05.2008, Istanbul). Aslinda orkest-
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raci olma, bireysel ¢abadan ziyade topluluk tiyelerinin
birbirlerini desteklemesi ile kazanilan bir beceridir. O
ylizden, orkestranin yeni tiyeleri ile eski tiyeleri iletisim
halindedir. Bu stireg, tecriibeli iiyelerin, deneyimlerini
tecriibesiz tiyelere aktarmasidir (Kisisel Goriisme: Uye
6, 16.04.2008, Istanbul). Boylelikle iiyelerin birlikte calma

ve birbirini dinleme becerileri gelisir.

Bu amagla, orkestra sefinin rehberligi orkestraci
olma siirecinin 6nemli bir pargasidir. Orkestralar, sefler
olmadan sahneye ¢ikamazlar (Koivunen, 2003: 121) ve
orkestra tiyeleri, seften bagimsiz degildirler. Sefin lider-
lik tarz1 ve destekleyici davranislari, orkestra iiyeleri ile
etkilesiminin olumlu sonuglar dogurmasi agisindan 6nemli
bir faktérdiir (Parasurman ve Nachman, 1987: 298).
Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi iiyelerine gore, orkest-
ranin yoneticisi ve sefi olan kisinin orkestra tiyelerinin
saygisini kazanmasi gerekmektedir. Sahneye orkestra-
dan sonra ¢ikan ancak orkestradan once sahneyi terk
eden orkestra sefi, orkestra ile dinleyici arasindaki di-
yalektigi saglar. Sef, orkestradaki ¢alg: gruplarini yonet-
mekle yiikiimlii oldugu igin, kuramsal ve teknik bilgi
birikimine sahip (Munch, 2008: 34), orkestra tiyelerinin
tabiriyle nitelikli olmalidir (Alan Notlari, 2008). Orkest-
rayl miiziksel anlamda kulaklar1 yardimiyla yoneten
orkestra sefinin orkestra tizerindeki etkisi, karizmasi ve
liderlik yeteneklerine baghdir. Buna gore, orkestra ge-
finin mesleki ve liderlik becerileri, orkestra {iyelerinin
onun rehberligini kabul etmelerinde 6nemli rol oyna-
maktadir (Kisisel Goriismeler: Uyel, 07.05.2008; Uye
2, 11.04.2008, Istanbul). Arastirma siiresince yapilan
goriismeler ve gozlemler sirasinda orkestra gefinin di-
siplinli ve dogru calisma yontemlerini benimsemesinin,
orkestra iiyeleriyle uyumlu calismasinda etkili oldugu
tespit edilmistir. Orkestra sefinin isine hakimiyeti, strese
girmeden calismalarini siirdiiren orkestra tiyeleri tize-
rinde otorite kurmasina yardimct olmaktadir (Kisisel
Gortigmeler: Uye 2, 11.04.2008; Uye 4, 24.04.2008; Uye
12, 06.05.2008, istanbul). Bunun disinda aragtirma sira-
sinda anlasilmigtir ki bakanlik tarafindan atanmis olsa
bile orkestra tiyeleri saygi duymadiklar: orkestra sefiyle
uzlasamamaktadirlar (Alan Notlari, 2008).

Aragtirma kapsaminda yapilan goriismeler ve
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gozlemler sonucunda, orkestract olmanin bireysel degil
kolektif bir deneyim oldugu belirlenmistir. Orkestraci
kavrami, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi tyeleri-
nin, uzmanlig: anlatmak icin kullandig: bir kavramdr.
Elde edilen bulgulara gore orkestraci, orkestraya uyum
saglayabilmek icin gerekli galg1 ve miizik egitimi almis
kisilerin, toplulukla ¢alisarak gegirdigi dontistim siireci-
dir. Her orkestracinin, biitiiniin devamlilig: igin roliiniin
gerektirdigi sekilde davranmasi gerekir (Durkheim, ty:
22). Bu davranis bi¢imi, yazili olmayan kurallarla sekil-

lenmistir.
7. SONUC
Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi {iyeleriyle

yapilan derinlemesine goriigmeler, gozlemler ve orkestra
yonetmeliginin incelenmesi sonucunda, orkestra iiyelerinin
statiilerinin resmi ve resmi olmayan stattiler olarak ikiye
ayrildig1 belirlenmistir. Resmi statiiler, orkestra tiyeligi,
teknik kurul veya yonetim kurulu tiyeligidir. Resmi ol-
mayan statiiler ise kisinin bireysel ¢alismasi ve birlikte
yasadig1 veya calistig1 sosyal gevrenin kabullenmesiyle
elde ettigi miizisyenlik ve orkestraci statiisiidiir. Resmi
statii ve rollerin, yazilh kurallarla belirlendigi ve sinir-
landirildigy; resmi olmayan statiiniin ve rollerin ise ki-
sinin 6grenme ve (diger orkestra tiyeleriyle) etkilesim

stirecinin niteligiyle olustugu tespit edilmistir.

Orkestract olma stirecinin bireysel olarak nite-
likli miizisyen, birlikte ¢alma agisindan uzmanlagmis
miizisyen yani orkestra tiyesi ve etkilesim i¢inde olmak
tizere ti¢ faktorden olustugu belirlenmistir. Bu siiregte
yogun miizik egitiminin 6nemli bir yeri oldugu, nite-
likli miizisyenlik i¢in miizik ve ¢alinan ¢algi konusunda
kuramsal ve uygulamali egitimin gerektigi ve bu yogun
egitimin bireysel disiplini gelistirdigi belirlenmistir. An-
cak egitim siiresince yapilan ¢alismalarin agirlikli ola-
rak bireysel ¢alismaya yonelik oldugu, egitim siirecinde
birlikte ¢alma becerisini gelistiren ¢alismalarin, profes-
yonel bir orkestrada ¢alismak gibi olmasa da temel sag-

ladig1 anlagilmistir.

Birlikte calmanin 6grenilen bir beceri oldugu,
bireysel ¢alismalarini yapan orkestra tiyelerinin birbir-

leriyle etkilesim halinde olmasi gerektigi ve orkestraci
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olabilmek i¢in profesyonel bir orkestrada en az bes yil-
lik bir galisma stireci gerektigi tespit edilmistir. Buna
gore, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasinda, ydnetmelik
cercevesinde belirlenen egitime sahip miizisyenlerin,
orkestra tiyeligine kabuliiyle baslayan orkestract olma
kavrami, orkestranin kurallar1 ve ¢alisma kosullar1 ger-
cevesinde birlikte calma becerisinin kazanilmasi olarak
tanimlanmuistir.

Orkestract olma siirecinin niteliginin, orkestra-
nin basari seviyesini etkiledigi anlagilmistir. Bu nedenle
tiyeler arasinda uyumluluk ve isbirligi saglanmas: ge-
rektigi, bunun i¢in de orkestra sefinin liderliginin, yol
gostericiliginin 6nemli bir rol oynadig: belirlenmistir.
Bununla birlikte, orkestra tiyeleri arasindaki etkilegimin
saglikl1 olabilmesi igin, tiyelerin birbirlerine giivenmesi-
nin sart oldugu, ancak Istanbul Devlet Senfoni Orkest-
rasi iiyelerinin arasinda, yonetmelikteki goérev tanimla-
rinda da belirtilen, bireysel ¢alismalarin yapilmamasina
bagl olarak giiven sorunu oldugu gozlenmistir. Buna ek
olarak, orkestranin yonetim seklinin orkestra tiyeleri
arasindaki etkilesimi olumsuz etkiledigi, ayrica yoneti-
ci orkestra tiyelerinin bireysel ¢alismalarinin aksadigy,
orkestra calismalarinin devam etmesi icin tiyelerin yo-
neticilik gorevini tistlendigi, fakat yonetim sisteminin
yenilenmesi gerektigi belirtilmistir. Ortaya g¢ikan bu
olumsuzluklarin orkestranin dinamigini olumsuz yon-
de etkiledigi tespit edilmistir.

Son olarak, orkestraci kavramini sadece orkestra
tiyelerinin kullandig1 gozlenmistir. Bu kavramin iiyelerin
birlikte calma becerisindeki gelisimini ve basarisini belirten
bir statii oldugu ve orkestraci olma siirecinin orkestranin
statlisiinii belirleyen kurallarin benimsenmesiyle basladigi,
bireysel calisma ve etkilesim faktorlerinden olustugu ortaya
¢ikmustir.
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