Okan, Melisa ve Giil, Giilnihal. “Profesyonel is Hayatinda Kadn: Klasik Miizik Orkestralarinda Kadin Sef Olmak”. idil, 78 (2021 Subat): s. 197-208. doi: 10.7816/idil-10-78-03

NDIL

PROFESYONEL IS HAYATINDA KADIN: KLASIK
MUZIK ORKESTRALARINDA KADIN SEF OLMAK

Melisa OKAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bursa Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dal, Miizik Egitimi Bilim Dal,
melodimelisaokan@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6468-9909

Giilnihal GUL
Dog. Dr., Bursa Uludag Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Miizik Egitimi Ana Bilim Dal1, gulnihalgul@gmail.com,
ORCID: 0000-0001-9437-2419

Okan, Melisa ve Giil, Giilnihal. “Profesyonel Is Hayatinda Kadmn: Klasik Miizik Orkestralarinda Kadin Sef Olmak”. idil, 78 (2021
Subat): s. 197-208. doi: 10.7816/idil-10-78-03

0z

Geg¢misten giiniimiize pek ¢ok meslekte varligini ortaya koyan toplumsal cinsiyet kavrami miizik alaninda da kendini géstermis,
kadmlar miizikte pek ¢ok konuda kisitlamalara maruz kalmiglardir. Giiniimiizde ise kadin miizisyenlerin, miizigin her alaninda
varligini ispatladiklari goriilmektedir. Ancak, 6zellikle sorumlusu oldugu toplulugun sanatsal tiim sorumlulugunu iistlenen orkestra
sefligi alaninda kadinlarin yeterince yer edinemedigi goriilmekte, bu durumu toplumda var olan toplumsal cinsiyet esitsizligi
kavraminin etkiledigi diigtiniilmektedir. Bu diisiince ile aragtirmada, klasik miizik orkestralarinda kadin seflerin konumuna iliskin
kadin orkestra seflerinin goriislerinin alinmas1 amaglanmigtir. Bu kapsamda 7 kadin orkestra sefi ile goriigiilmiistiir. Aragtirmada
nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri goriisme teknigi tiirlerinden yari yapilandirilmig goriisme teknigi ile
toplanmistir. Gorligme sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmigtir. Arastirmanin
sonucunda kadin orkestra seflerinin egitim siireglerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi ile karsilagtiklari, meslek yasantilarinda kadin
olmanin olumlu ve olumsuz yansimalarin1 yasadiklari, 6zel hayatlarinda ise kadin sef olmanin olumlu ve olumsuz yansimalarini
yasadiklari sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet esitsizligi, is hayatinda kadin, orkestra sefligi
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Giris

Kadin ve erkekler i¢in toplumsal olarak dogmus rolleri, beklentileri ve 6grenilmis kaliplar1 kapsayan, kadinlar ile
erkekler arasindaki farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulmus yonlerini ele alan, bu iki cinsiyete manevi anlamlar
yiikleyen genis bir kavram olan toplumsal cinsiyet kavrami, tiim diinya iilkelerinde varligini stirdiiren; biitiin toplumlarda
calisma iliskilerini ve ayn1 zamanda da is ve meslek diizeyini etkileyen, kadin-erkek biyolojik farkliliklarini da kapsayan
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bingol, 2014:108; Demirbilek, 2007:13; Ecevit,2003:83; Ozaydmhk, 2014:94;
Savcei, 1999:130).

Glintimiizde kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar kiiltiirel bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme sonucunda da toplum kadin ve erkege hangi davranis ve faaliyetlerin uygun olup olmadigini; bu iki cinsin
hak, kaynak ve giice ne kadar sahip olmasi1 gerektigini beklentilerle ortaya koymaktadir. Bu beklentiler toplumdan
topluma farklilik gdsterse de cinsiyetler arasi farklilik ve esitsizlikler her toplumda varligin1 gostermektedir (Ecevit,
2003:83; Giinindi Ersoz, 1997:159).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kavrami, egitim hayatindan is hayatina pek ¢ok alanda kendini gostermektedir. S6z
konusu bu esitsizlik yalnizca kadmnlar1 degil tiim toplumu da ekonomik, siyasal ve kiiltiirel gelisimleri agisindan ciddi
boyutta etkilemekte; iilkelerin demokratiklesmesine ve kalkinmasina da engel olusturmaktadir. Kadinlari ve erkekleri
farklilagtiran bu kavram; toplumsal kaynaklara erisimde, firsatlara ulasmada ve temel hizmetlerden yararlanmada
esitsizlige, profesyonel ig hayatinda kadinin var olusunun engellenmesine ve kadin erkek arasinda gii¢ dengesizligine
neden olabilmektedir (Demirbilek, 2007:14; Ecevit, 2003:83; Ozaydinlik, 2014:94-95; Parlaktuna, 2010:1218).

Alan yazin incelendiginde toplumsal cinsiyet esitsizliginin profesyonel is hayatina yansimalarina iliskin pek ¢ok
arastirma tespit edilmistir.

Ayyildiz Unnii, Baybars ve Kesken (2014) yapmis olduklari c¢alismada Tiirkiye’de kadinlarin {iniversiteler
baglaminda yetki ve karar verme mekanizmalarma katilim diizeylerinin erkeklere oranla daha diisiik diizeyde oldugunu
tespit etmislerdir. Inand1, Ozkan, Peker ve Atik (2009) ise yapmis olduklari ¢alismada kadin 6gretmenlerin kariyerlerini
ailevi nedenlerin toplumsal cinsiyete ait kalip yargilarin, yasin, egitim durumunun, cinsiyet ve ekonomik nedenlerin erkek
ogretmenlere gore daha fazla engelledigini diisiindiiklerini belirlemislerdir.

Kalem Berk (2013) “Toplumsal Cinsiyet ve Profesyonellesme: Hukuk Mesleginde Kadin Ornegi” isimli calismasinda
diinyada ve Tiirkiye' deki profesyonel meslek gruplarinda kadin ve erkek calisanlarin durumunu analiz etmis ve kadmn
calisanlarin sayisinin artmasina ragmen yogunlastiklart meslek alanlarinin ataerkil diizenin devamina hizmet edecek
bicimde sekillendigini ve meslek gruplari i¢inde iist diizeylerde kadinlarin hala ¢ok diisiik sayida yer aldigini saptamustir.
Bununla birlikte Tiirkiye 6zelinde ise hukuk meslegi baglaminda kadmlarin avukatlik alaninda sayisal olarak
yogunlastigini, 6zellikle iist diizeyde hakim ve savcilarda kadin ¢alisan sayisinin ¢ok az oldugunu tespit etmistir.

Yilmaz, Bozkurt ve izci (2008) yapmis olduklar1 calismada kamu sektdriinde calisan kadin isgdrenlerin kadin
olmalarindan kaynaklanan sorunlarini ortaya koymayi amacglamis; ¢aligmanin sonucunda kamu sektériinde g¢aligan
kadinlarin egitim seviyeleri yliksek dahi olsa kadmn-erkek ayrimciligina maruz kaldiklarini tespit etmislerdir. Karatas
(2013) ise yapmis oldugu calismada genelde isgiicii piyasasinda, 6zelde ise bankacilik sektoriinde kadinlarin aleyhine bir
cinsiyetci kariyer farklilagsmast s6z konusu oldugunu tespit etmistir.

Gecgmisten giiniimiize pek ¢ok meslekte varligini ortaya koyan toplumsal cinsiyet kavrami miizik alaninda da kendini
gostermis, kadinlar miizikte tabulagsmis 6n yargi, cesitli dayatma ve engellemelerle karsilagmis; karar verdikleri tiirde
beste yapmak, diledikleri ¢algiy1 ¢almak ve diledikleri miizikal etkinliklere katilmak gibi konularda kisitlamalara maruz
kalmislardir (Ozkisi, 2009: 42; Sarikaya ve Ozer., 2015:101). Kadmlar ilk olarak, tam anlami ile bir miizik egitimi
firsatina 16.yiizyilda ulasmis, 18.yilizyilin ilk yaris1 kadin miizisyenlerin yiikselislerinin doruk noktasina ulastigi donem
olmus; italya, Fransa, Almanya, Avusturya ve Ingiltere’de birgok kadin besteci, yorumcu, piyanist ve egitimci olarak
sanatsal yeteneklerini ortaya koymustur (Sarikaya ve Ozer., 2015:100-101; Tungdemir, 2004:7).

Gilinlimiizde ise kadin miizisyenlerin, miizigin her alaninda varligim ispatladiklart goriilmektedir. Ancak, 6zellikle
sorumlusu oldugu toplulugun teknik ve miizikal anlamda sanatsal tiim sorumlulugunu iistlenen orkestra sefligi alaninda
kadin miizisyenlerin uluslararas alanda yeterince yer edinemedigi goriilmekte, bu durumu toplumda var olan toplumsal
cinsiyet esitsizligi kavramimin etkiledigi diisliniilmektedir (Yondem, 2005:5). Bu diislince ile aragtirmada klasik miizik
orkestralarinda kadin seflerin yerine iliskin kadin orkestra seflerinin goriislerinin alinmasi amaglanmigtir. Bu amagla,
“Profesyonel is yasaminda klasik miizik orkestralarinda kadin sef olmanin yeri nedir?” sorusu dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Orkestra sefi egitimi siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilagma durumuna iliskin katilimct
goriigleri nelerdir?
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2. Meslek yasantilarina kadin olmanin yansimalarina iligkin katilimc1 goriisleri nelerdir?

3. Ozel hayatlarinda orkestra sefi olmanin yansimalarina iliskin katilime1 goriisleri nelerdir?

4. Sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olmaya iligkin katilimei1 goriigleri nelerdir?
Yontem

Bu béliimde aragtirmanin deseni, drneklemi ve verilerin elde edilmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
yontemlerin kullanildigi, algilar1 ve olaylar1 dogal ortamda biitiinsel ve derinlemesine inceleyerek nitel bir siireci izleyen
yorumlayici bir yaklagimdir (Ttirntikli, 2001:8; Yildirim ve Simsek., 2008:39).

Cahsma Grubu

Calismada orneklem grubunun belirlenmesinde tipik durum &rneklemesi kullanilmistir. Tipik durum &rneklemi
arastirma problemi ile baglantili olarak evrende yer alan ¢ok sayidaki durumdan sira dig1 olmayan tipik durumlardan
secilerek olusturulan ornekleme yontemidir (Baltaci, 2018:246; Sonmez ve G. Alacapmar., 2018:174; Deveci,
2018:1251).

Aragtirma icin goriismeler Tirkiye’de klasik miizik orkestralarinda gorev yapan 7 kadin orkestra sefi ile
gerceklestirilmis, bazi katilimeilarin kisisel bilgilerine iligkin izin alinamadig i¢in katilimc1 demografik 6zelliklerine yer
verilmemistir.

Verilerin Toplanma Araclar

Aragtirmanin verileri goriisme teknigi tiirlerinden, yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile elde edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi aragtirmaci tarafindan 6nceden hazirlanmis ya da gériisme sirasinda gelisen konuya gore
yeni sorularin da sorulabildigi bir genel goriisme kilavuzu hazirlanarak gergeklestirilen veri toplama yontemidir (Gtiler
vd., 2013:113; Karasar, 2017:212-213; Ozden ve Durdu., 2016:104; Tiirniiklii, 2000:547).

Aragtrma verilerini elde etmek amaci ile aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis ve 9 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriigme formu hazirlanmigtir. Gegerligi saglamak i¢in {i¢ alan uzmanina bu sorular sorulmus, uzman
goriigleri dogrultusunda sorular uygulama i¢in son seklini almistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Goriisme sonucunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. Betimsel
analizde katilimcilarin goriislerini yansitmast amaci ile sik stk dogrudan alintilara yer verilmektedir (Yildirim ve Simsek .,
2008:224).

Aragtirmadan elde edilen veriler kodlanmis, ardindan temalara ayrilmis ve yorumlanmistir. Alintilar yapilirken
katilmeilarin isimleri katilimer 1 (K1), katilimer 2 (K2) seklinde kisaltilarak kodlama yapilmistir. Arastirmanin
giivenirligini saglamak i¢in veriler iki alan uzmaninin goériisiine sunulmus ve tutarlilik incelemesi yapilmistir. Yapilan
goriismeler sonucu goriis birligi ve goriis ayriliklari tespit edilmis giivenirlik hesaplama formiilii P (Tutarlilik Yiizdesi) =
Na (Iki formda aym kodlanan madde sayis1)*100/Nt (Bir formda bulunan toplam madde sayis1) kullanilarak
hesaplanmistir (Cepni, 2005:105). Uzmanlarin degerlendirmeleri arasindaki uyum 84,09 ¢ikmistir. Bu degerin 70 veya
daha {istiinde olmasi yeterli goriildiigiinden (Miles ve Huberman’dan akt. Bas, 2014:105), veri analizi igin giivenirligin
saglandigi kanisina varilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmaya katilan 7 kadin orkestra sefi ile yapilan goriismelerden elde edilen bulgular
icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmis kod ve temalar olusturulmustur. Arastirmada orkestra seflerine yoneltilen sorulara
verilen cevaplardan 44 kod, elde edilen bu kodlardan 4 temaya ulasilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilere
dayal1 olarak bulgulara derinlemesine yer verilmistir.
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Seflik Egitimi Siirecinde Toplumsal Cinsiyet Esitsizligiyle Karsilasma Durumu

Kadin orkestra seflerinin, seflik egitimi siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilasma durumuna iliskin
goriiglerini “egitiminiz sirasinda, cinsiyetiniz a¢isindan olumlu ve olumsuz yonde farkli bir tutumla/tavirla karsilastiniz
mi1?” sorusu ile belirtmeleri istenmistir. Orkestra seflerinin cevaplarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda,
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilagma durumuna iliskin olarak egitimci Onyargisi, arkadas Onyargisi, cevre
Onyargisi, meslektas onyargisi, azinlik cinsiyet¢i ayrimeiligi, kadin dayanigmasi, egitimei destegi, esitlik¢i yaklagim,
cevrenin olumlu yaklasimi olmak iizere 9 kod elde edilmistir. Seflik egitimi siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
kargilagma durumuna iliskin katilimc1 goriislerinden elde edilen veriler “toplumsal cinsiyet esitsizligi” temasina yonelik
olarak “ karsilasma durumu” ve “karsilagmama durumu” olmak {izere iki baglik altinda kodlanmis, bu temaya iligkin

kodlamalara Tablo 1’ de yer verilmistir.

Tablo 1. Seflik egitimi siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilasma durumuna iliskin katilmer goriigleri

Tema Alt Tema Kod Katihma Katihmcilar
Sayisi
Egitimci Onyarglsl 4 K1, K2, K3, K5
Arkadas Onyargist 1 K1
‘a; Karsilasma Durumu  Cevre Onyzirg1s1 1 K1
'z Meslektas Onyargist 1 K2
O %D Azinlik Cinsiyetgi Ayrimciligt 1 K4
© 7
§ E» Kadm Dayanigsmasi 1 K3
= Kargilasmama Egitimci Destegi 3 K5, K6, K7
P Durumu Esitlik¢i Yaklagim 2 K6, K7
Cevrenin Olumlu Yaklagimi 1 K2

Toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilasma durumu: Tablo 1°de de goriildigii gibi seflik egitimi siirecinde
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilasma durumuna iliskin goriis bildiren katilimcilar bulunmaktadir. Katilimeilarin
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle egitimci 6nyargisi (4), arkadas 6nyargisi (1), gevre dnyargisi (1) ve meslektas onyargisi
(1) ile karsilastiklar1 yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Bununla birlikte toplumsal cinsiyet esitsizligiyle azinlik
cinsiyetci ayrimeiligi (1) ile karsilastigi yoniinde goriis bildiren katilimcinin da oldugu tespit edilmistir. “Karsilasma
durumu” alt temasina iligkin olarak katilimci goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

... orkestra sefi hocam “siz kadinlar belli bir yasa gelince sizin viicudunuza hormonal bir seyler oluyor ve géziiniiz
hi¢bir seyi gormiiyor. Tek istediginiz evlenmek, aile kurmak ve ¢ocuk sahibi olmak oluyor. O yiizden bir kadina verilen
egitimin her an bosa gitme sansi var. Aile kurup devam eden kadinlar da var ama geri dénmeyenler de var o yiizden ¢ok
ciddi bir egitim gereken mesleklerde kadinlara yatirim yapmaktan biraz ¢ekiniyoruz” dedi(K1).

... ne zaman sahneye prova i¢in ¢iksam ¢ok kisa tutuluyordum ve hemen birkag¢ bir seyle asagiya indiriliyordum bu
durum kadin olmamin verdigi ¢elimsiz hissiyatt uyanduryordu bende. Seften ayrimcilik ¢ok net hissettim(K2).

Egitimim sirasinda daha yeni baslarken “kadinlar dogasi geregi bu isi yapamaziar” ciimleleriyle karsilastim(K3).

... kadin sef olarak tiim olumsuz yaklasim ve ényargilarin tahmin edilenin aksine erkek seflerden degil, azinlik
cinsiyet¢i ayrimeiligindan kaynaklandigin gordiim(K4).

... orkestra sefligi egitimimize basladigimiz ilk derste hocamiz, orkestralarmn kadin miizisyenleri dahi almadiklarin,
bunu bildigimiz halde neden orkestra sefi olmaya calistigimizi sordu ve kadinlarin orkestra sefi olamayacagini bize
anlatmaya ¢alisti. Derse giren baska bir erkek ogrenci daha vardi, bize arkasini dondii ve dersi onunla yapti(KJ5).

Toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilasmama durumu: Seflik egitimi siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
karsilagsmama durumuna iliskin katilimer goriislerinin de yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin egitimcei destegini alma
(3), esitlik¢i yaklasimlarla karsilasma (2), kadin dayanismasi (1) ve cevrenin olumlu yaklasimi1 yonilinde goriis
bildirdikleri belirlenmistir. “Karsilasmama durumu” alt temasina iligkin katilimec1 goriislerinden bazilarina asagida yer
verilmigtir.
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...insanlar sef oldugun igin sana hep bir saygi duyuyorlar. Beni gérdiiklerinde koridorda, bana “merhaba maestro”
deyip geciyor ya da “merhabalar sefim, nasilsin” diyorlar bu kadar saygi duyulmayr hak eden bir is yapmak ¢ok giizel
bir sey(K2).

Kadinlar birbirlerine destek oluyorlar ve bu gercekten biiyiik bir ilham kaynagi oluyor. Ozellikle ¢ok destekleyici
mailler atryorlardi, gercekten en biiyiik destekgilerim kadmnlar(K3).

... Londra Kraliyet Miizik Akademisi’ne giren ilk kiz 6grenciydim. Yabanci ve kadin olmama karsin mesleki basarim
ve yetkinligim goz oniinde tutularak Akademi’ye alinmistim. Tiirkiye 'de okurken de hocalarimin ¢ok biiyiik desteklerini
gordiim(K5).

Biitiin egitim aldigim saygideger duayen hocalarimdan her zaman tam destek gordiim(K6).

Tiirkiye 'de yetismek iizere bir kadin orkestra sefi adayinin olmasindan okulumuzdaki hocalarimiz memnun oldular ve
her égrenciye verdikleri destegi bana da sagladilar(K7).

Meslek Yasaminda Kadin Olmanin Yansimalar

Kadin orkestra seflerinin, kadin olmanin meslek yasamina yansimalarina iliskin goriislerini “Mesleki yasantinizda
orkestra sefi olma agisindan karsilastiginiz zorluklar nelerdir?, “Meslek hayatinizda, kadin olmanin i¢giidiisel yanlarin
olumlu/olumsuz yonde hissettiniz mi?”, Orkestra liyelerinin tavirlarinda, cinsiyetiniz agisindan size yansiyan olumlu ya
da olumsuz yonde hissettiginiz farkliliklar nelerdir?” sorulari ile belirtmeleri istenmistir. Orkestra seflerinin
cevaplarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda, kadin olmanmn meslek yasamina yansimalarina iligkin olarak
kadinsal i¢giidii, yonetimsel beceri, orkestra elemani yaklasimi, fazla ¢aba sarfetmek, is bulma giigliigii, yas engeli, kurul
yonetimi ayrimcilif1, orkestra elemani dnyargisi, cinsiyet ayrimciligi, empati kurma, yonetim baskisi, kiskanglik olmak
iizere 12 kod elde edilmistir. Meslek yasaminda kadin olmanin yansimalarma iligkin katilimei goriislerinden elde edilen
veriler “kadin olmanin meslek yasamina yansimalar’” temasina yonelik olarak “olumlu yansimalar” ve “olumsuz
yansimalar” olmak iizere iki baglik altinda kodlanmis, bu temaya iligkin kodlamalara Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Mesleki yasamda kadin olmanin yansimalarina iliskin katilimer goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimcl Katihmeilar
Sayisi
- Kadinsal Icgiidii 4 K1, K2, K5, K7
g Olumlu Yansimalar  Yonetimsel Beceri 3 K1, K3, K4
g Orkestra Eleman1 Yaklagimi 1 K5
<
: ~ Fazla Caba Sarfetmek 1 K5
28 Is Bulma Giigliigii 1 K3
< g Yas Engeli 2 K3, K7
= & Olumsuz Kurul Yonetimi Ayrimeihigi 1 K3
g >cis Yansimalar Orkestra Eleman1 Onyargisi 3 K1, K3, K4
g Cinsiyet Ayrimeiligi 3 K3, K4, K5
=] Empati Kurma 1 K2
S Yo6netim Baskisi 1 K5
> Kiskanglik 1 K5

Kadin olmanin meslek yasamina olumlu yansimalari: Tablo 2’de de goriildiigli gibi kadin olmanin meslek
yasamina olumlu yansimalarina iligkin goriis bildiren katilimcilar bulunmaktadir. Katilimeilarin kadin olmanin meslek
yasamina olumlu yansimalarin kadinsal i¢giidii (4), yonetimsel beceri (3) ve orkestra elemani yaklasimi (1) oldugu
yoniinde goris bildirdikleri belirlenmistir. “Olumlu yansimalar” alt temasina iligkin olarak katilimci goriiglerinden
bazilarma asagida yer verilmistir.

Kadinlar daha duygusal, ben de ¢ok duygusalim. Miizigi herkesten farkli yasayip gorebiliyorum. Orkestra sefinin asil
durumu duyguyu ¢ikarmak, onun duygusal paletine gére caltyor orkestra. Ciinkii her sey var tutku, hiiziin, heyecan. O
anlamda ¢ok olumlu etkileri oldu kadin olmamin...(K1).

...kadin olmamin vermis oldugu icgiidiiselligiyle miizigi daha fazla i¢sellestirip burnumun direginin sizladigini
hissedercesine duygulanip bunu yansittigim oluyor...(K2).

... kadinlar igin en uygun meslek orkestra sefligi, ciinkii sef hem kendi bedenini hem de miizisyenlerin bedensel
hareketlerini kontrol eden biri. Bir ¢ok farkli islevi ayni anda diisiinmek kadinlarin en onemli yetenegi(K4).
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...prova veya konser esnasinda yanls c¢almak iizere olan bir miizisyeni énceden hissedip, hemen ona yardim
edebiliyorum. Bu kolaylik kadin olmamdan ileri geliyor olabilir...(K5).

Kadin olmanin meslek yasamina olumsuz yansimalari: Meslek yasaminda kadin olmanin olumsuz yansimalarina
iligkin olarak katilimc1 goriislerinin de yer aldigi goriilmektedir. Katilimeilarin cinsiyet ayrimciligi (3), orkestra elemani
onyargisi (3), yas engeli (2), fazla ¢aba sarfetmek (1), is bulma gii¢liigii (1), kurul yonetimi ayrimciligi (3), empati kurma
(1), yonetim baskis1 (1) ve kiskanclik (1) yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. “Olumsuz yansimalar” alt temasina
iligkin katilimci goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Orkestra sefligi boliimiinden mezun olup orkestra sefi olanlarin yiizdesi %50 nin altinda biz mezun oluyoruz ama
isimizi yapmiyoruz. Is yok en zor sey bu. Sebebi ¢ok fazla mezun var, yeterince orkestra yok. ...ozellikle de cinsiyet isin
icine girince surf erkek olmadign igin ayri bir degerlendirme kategorisinde seciliyorsunuz. Bunun kendisi zaten cinsiyet¢i
bir durum. Segici kurul elerken ya da secerken ¢esitli kriterleri var bu kriterlerden biri benim direkt kadin olmam oluyor
vani erkeklerde erkek diye bir kategori yok, ¢iinkii kadin olunca anormal oluyor...(K3).

...ne yazik ki Tiirkiye’'de Tiirk miizisyenlerle ¢alisirken kadin oldugum icin ¢ekincesiz, disiplinsiz davranislarda
bulunmalart ve dnyargilart dikkatimi ¢ekti...(K4).

...orkestra sefligi mesleginde hayatta kalmak istiyorsam, her zaman erkeklerden %200 daha iyi olmaliydim...(K5).

...yasumin geng olmast ve iyi bir sistem olmamasindan kaynakli olarak bazi sorunlar ile karsilastim...(K7).

Orkestra Sefligi Mesleginin Ozel Hayata Yansimalar

Orkestra seflerinin, orkestra sefligi mesleginin 6zel hayatlarina yansimalarina iligkin goriislerini “Sef olmanizin 6zel
hayatiniza olumlu/olumsuz etkileri oldu mu?” sorusu ile belirtmeleri istenmistir. Orkestra seflerinin cevaplarindan elde
edilen verilerin analizi sonucunda, orkestra sefi olmanin 6zel hayatlarina iliskin olarak kuvvetli 6nsezi, iletisim giici,
sayginlik, karakter gelisimine katki, kiiltiirel birikim, analitik diisinme yetenegi, liderlik yetenegi, giiven duygusu,
kendini elestirebilme, zorluklarla miicadele giicli, genis sosyal c¢evre, kontrolii elde tutma, karsi cinsin giiclii kadin
korkusu, karsindakini yargilama, sorumlulugun artmasi, yetememe duygusu, mesleki imaja ayak uydurma zorunlulugu
olmak iizere 17 kod elde edilmistir. Orkestra sefi olmanin 6zel hayata yansimalarina iligkin katilime1 goriislerinden elde
edilen veriler “6zel hayata yansimalar” temasina yonelik olarak “olumlu etkiler” ve “olumsuz etkiler” olmak {izere iki
baslik altinda kodlanmis, bu temaya iliskin kodlamalara Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Orkestra sefi olmanin 6zel hayata yansimalarina iligkin katilimer goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimer Katihmcilar
Sayisi
Kuvvetli Onsezi 1 K1
Iletisim Giicii 2 K2, K3
Sayginlik 1 K2
= Karakter Gelisimine Katk1 2 K3, K5
= Kiiltiirel Birikim 1 K3
% Olumlu Etki Analitik Disiinme Yetenegi 1 K3
§ Liderlik Yetenegi 2 K3, K7
[ Giiven Duygusu 1 K5
% Kendini Elestirebilme 2 K2, K5
T Zorluklarla Miicadele Giicii 1 K5
g Genis Sosyal Cevre 1 K7
g Kontrolii Elde Tutma 2 K1, K3
E Kars1 Cinsin Gii¢lii Kadin Korkusu 1 K3
% Karsisindakini Yargilama 1 K4
ur Olumsuz Etki Sorumlulugun Artmast 2 K2,K5
Yetememe Duygusu 1 K2
Mesleki imaja Ayak Uydurma Zorunlulugu 4 K1,K2,K5,K7
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Orkestra sefi olmanin 6zel hayata olumlu etkileri: Tablo 3’te de goriildiigii gibi orkestra sefi olmanin 6zel hayata
olumlu etkilerine iligkin goriis bildiren katilimcilar bulunmaktadir. Katilimcilarin orkestra sefi olmanin 6zel hayata
olumlu etkilerin iletisim giicli (2), karakter gelisimine katki (2), liderlik yetenegi (2), kendini elestirebilme (2), kuvvetli
onsezi (1), saygmlik (1), kiiltiirel birikim (1), analitik diistinme yetenegi (1), gliven duygusu (1), zorluklarla miicadele
giicii (1) ve genis sosyal ¢evre (1) oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. “Olumlu etkiler” alt temasina iliskin
olarak katilimci goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

..her seyi onceden kavrayabiliyorum. Ben mesela arkadaglarimlayken bile etkileri, tepkilerini, birazdan neler olacak,
insanlar neyin pesinde bunlari diigiintiyorum hep...(K1).

... Bence bir sefin en énemli anahtari %98 iletisimdir. iletisimi iyi olan bir sefin istedigini yaptirmamast miimkiin
degildir, ben bu konuda sansliyim...(K2).

Kisiligi, karakteri ¢ok gelistiriyor. Cok fazla okuma ve arastirma yapmak gerekiyor, bir derinlik katiyor. Ozellikle
notayr ¢alisirken analitik diisiinme, psikolojiyi dgrenme vs gibi yanlari var ve tabi liderlik de ¢ok psikolojik bir is bu
viizden bu yanlari ¢ok gelistiriyor(K3).

...Sahnede kusursuz olmak zorundasiniz ve ¢ok ¢alismalisimiz. 120 kisilik orkestra size giivenmek zorunda, tiim
sorumluluk sizde ve hata yapmamalisiniz. Bu durum insamn kisiligine de yansiyor. Kendime karsi objektif olmayr ve
kisisel disiplini seflik meslegi 6gretmigstir. Kendimi her zaman hi¢ acimadan elestirmeyi 6grendim...(K5).

Orkestra sefi olmanin 6zel hayata olumsuz etkileri: Orkestra sefi olmanin 6zel hayata olumsuz etkilerine iligkin
olarak katilimc1 goriislerinin de yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki imaja ayak uydurma zorunlulugu (4),
sorumlulugun artmasi (2), kontrolii elde tutma (2), karsi cinsin gii¢lii kadin korkusu (1), karsindakini yargilama (1),
yetememe duygusu (1) yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. “Olumsuz etkiler” alt temasima iliskin katilimci
goriiglerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

...Insanlarin ne diisiindiiklerini ve nasil tepki vereceklerini anlayabiliyorum. Bu ilk baslarda sizi iizmeye baslyor ama
daha sonra bunlart yasadik¢a sertlesiyorsunuz, demirlesiyorsunuz. Bu sefer de onlart kontrol etmeye
baghyorsunuz...(K1).

...imaja gelecek olursak giydigin kiyafette soyle oluyor “bir sef boyle giyinir mi?” ya da “bir sef sagini boyle yapar
mi?” ya da “¢ok koyu bir ruj stirmeyeyim orkestrada dikkat ¢ekmesin” gibi fiziksel ozelliklerinde yine ashnda
bilingaltimizda olan o erkek gibi olma maskiilen olma algist bizi icten ice fethedebiliyor. Benim giydigim kiyafeti veya
makyaji etkileyebiliyor. Sosyal medyaya koydugum fotograflar: dahi etkileyebiliyor...(K2).

..gliclii kadin olayt var ozellikle ézel hayatta erkeklere kaldirmasi giic geliyor. Biraz taniymca “ben bununla
ugrasmak istemiyorum” diyorlar, kaciyorlar. Erkekler bir sey séylendiginde itaat eden kadina alismislar...(K3).

...ozel yasamda insan iliskileri kigisel sempati veya antipati iizerine kurulu,; oysa orkestra miizisyenlerini anlamak ve
yonetmek icin empati gerekli. Ozel yasamda baskalarmi algilamak onlari igsellestirmekten gecmiyor aksine onlari
degerlendiriyor, yargulyoruz(K4).

...Orkestra ile ¢alismalarim oldugu zaman giyimimin giizel, stk ve rahat olmasina ozen gosteririm ¢iinkii orkestraya
hi¢chir zaman olumsuz, yorgun ve bikkin bir izlenim vermek istemem. Konserlerde uzun etek veya uzun elbiseyi tercih
ediyorum, kiyafetlerim asla agik-sagik degil, uzun ve kapalidir. Mesleginiz dogal olarak goriiniisiiniize de etki ediyor(K5).

Sosyo-kiiltiirel Baglamda Kadin Orkestra Sefi Olma Durumu

Kadin orkestra seflerinin, sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olma durumuna iliskin goriislerini “Ulkemizde
kadin orkestra seflerinin, erkek orkestra seflerine gore sayica daha az olmasinin sebebi sizce nedir?”, “Orkestra sefliginin,
meslek olarak kadinlar tarafindan pek fazla tercih edilmemesinin sebebi sizce nedir?”, “Kadinlarin orkestra sefligi
meslegine yonelmeleri i¢in herhangi bir ¢alisma yapiltyor mu?”, “Kadinlarin orkestra sefligi meslegine yonelmeleri i¢in
sizin tavsiyeleriniz nelerdir?” sorulari ile belirtmeleri istenmistir. Orkestra seflerinin cevaplarindan elde edilen verilerin
analizi sonucunda, sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olma durumuna iliskin olarak kidem, toplumsal algi,
kadina bigilen rol, rol model eksikligi, siyasi ve tekelci lobi engeli, mesleki alanda yiiksek beklenti olmak iizere 6 kod
elde edilmistir. Sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olma durumuna iligkin katilime1 goriislerinden elde edilen
veriler “Olumsuz Etkiler” temasina iligkin kodlamalara Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4. Sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olma durumuna iligkin katilimer goriigleri

Tema Alt Tema Kod Katihmal Katihmeilar
Sayisi
L.s

= V; Kidem 1 K1

3 3 Toplumsal Algi 5 K1, K2, K3, K5, K6
E Q _:é Olumsuz Etki Kadina Bigilen Rol 3 K1, K2, K5
©S5 Rol Model Eksikligi 1 K3

a8 g Siyasi ve Tekelci Lobi Engeli 1 K4

@ ’é? Yiiksek Beklenti 1 K5

Sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olmanin olumsuz etkileri: Tablo 4’te kadin orkestra sefi olmanin
sosyo-kiiltiirel baglamda olumsuz etkilerine iliskin olarak katilimc1 goriislerinin yer aldigi goriilmektedir. Katilimeilarin
toplumsal alg1 (5), kadma bigilen rol (3), siyasi ve tekelci lobi engeli (1), rol model eksikligi (1), kidem (1), yiiksek
beklenti (1) yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. “Olumsuz etkiler” alt temasina iliskin katilimer goriislerinden
bazilarma asagida yer verilmistir.

...kadindan baska beklentiler var. Yemek, cocuk var. Yani toplumsal roller, hislerimiz, i¢giidiilerimiz, kabul ettigimiz
roller, toplumun bize bi¢tigi roller var. Gece giindiiz calisma gerektiren bir meslek orkestra sefligi, uzun vadeli bu yiizden
zor(K1).

...biz kendimize kadin orkestra sefi olarak bakiyoruz farkinda olmadan. Bu da cinsiyetcilik yiiziinden. Biz kendimizi
kadin orkestra sefi kontenjanina koyuyoruz ama diger yonlerimizi ortaya ¢ikarmaliyiz(K3).

Kadin orkestra seflerinin sayica az olma nedeni engellenmis olmalaridir. Pozitif ayrimcilik sayesinde, kadin seflerin
verine azinlik cinsiyet olanlart getirmis olmalaridir. Kadinlarin orkestra sefi olamamast igin siyasi ve tekelci lobi
engelleri disinda hi¢hir engel yoktur(K4).

...kadinlarin liderligini toplumlar hala kabullenmekte zorlantyorlar. Orkestranin yarisindan ¢ogunun kadin olmasinin
bile bir yarari yok, tek bir yol var ki, o da kadin sefin mesleginde gercekten yetkin, giiclii, iyi bir miizisyen ve ¢ikarilan
zorluklara karst miicadele verecek yetenegi olabilsin. Erkek egemen algi ve aliskanlik ancak bu sekilde degistirilebilir.
...0zel hayatinizin olamayacagini kabullenip yogun ¢calismayi goze alabilmelisiniz. Bunu herkes yapamuyor hatta erkekler
bile bagaramiyorlar ama onlardan ¢ok iyi olmalar: beklenmiyor. onlar igin ¢ok iyi olmak sarti yok. Erkek bir sef vasatin
altinda bile olsa her yerde konser verebilir, kapilar bu alisilmis objeye her zaman ag¢ik(K5).

Tartisma ve Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda seflik egitim siirecinde kadin orkestra seflerinin egitimci, arkadas,
meslektas ve ¢evre Onyargisi olmak iizere toplumsal cinsiyet esitsizligi durumu ile karsilastiklar1 tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara benzer sekilde kadinlarin, kadinlarin mesleki egitim siirecinde Otekilestirildigine
iliskin sonuglarin elde edildigi ¢alismalar da bulunmaktadir (Bartleet, 2008). Buradan yola ¢ikarak toplumsal cinsiyet
algisinin dncelikle egitim ortaminda ortadan kalkmasi gerekli goriilmektedir. Ayrica toplumun kadinlarin cinsiyetleriyle
eslestirilen mesleklerin disinda egitim almalarina yonelik 6nyargilardan ve bu 6nyargilari besleyen toplumsal baskilardan
arinabilmesi 6nemlidir. Bunun da ancak toplumsal bir kiiltiirlenme siirecine girilmesiyle ve bu kiiltiirlenmenin de
oncelikle sanat alanlarina yapilan yatirimlarla gergeklesebilecegi diigiiniilmektedir.

Bununla birlikte katilimcilarin seflik egitimi siirecinde egitimci destegi alma, esitlik¢i yaklagimlarla karsilasma, kadin
dayanigmasi ve ¢evrenin olumlu yaklasimi yoniinde de goriis bildirdikleri belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak kadin
cinsiyetliyle eslestirilen mesleklerin disinda meslek tercihi yapan ve bu alana yonelik egitim goren kadinlarin toplumdaki
cinsiyetci algiin degigsmesine katki sagladigi goriilmektedir.

Aragtrmadan elde edilen bulgular sonucunda katilimcilarin kadin olmanin meslek yasamlarinda yonetimsel
becerilerinin, kadinsal i¢giidiilerinin ve orkestra elemanlarinin yaklagimlar1 olmak izere olumlu yansimalarinin oldugunu
diistindiikleri belirlenmistir. Tanyeli (2008) yapmis oldugu calismada kadinlarin cesaret, vizyon, dayaniklilik, detaylarla
ilgilenmek, duygu zenginliginden dogan Onseziler gibi 6zelliklerinin is hayatlarindaki en 6nemli silahlar1 arasinda
oldugunu ifade etmektedir. Arastirmay1 destekler nitelikteki bu diisiinceden de yola ¢ikarak, s6z konusu bu kadinsal
ozelliklerin kadmlarin is yasamlarina olumlu katki sagladigi ve onlar1 bagartya ulastiran en énemli 6zellikler arasinda
oldugu diisiiniilmektedir.
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Katilimeilarin cinsiyet ayrimciligi, orkestra elemani 6nyargisi, yas engeli, fazla caba sarfetmek, is bulma giigliigi,
kurul y6netimi ayrimeiligl, yonetim baskisi ve kiskanglik olmak {izere meslek yasamlarinda kadin olmanm olumsuz
yansimalarini yasadiklarini diigiindiikleri belirlenmistir. Ulagilan bu alt tema ¢ergevesinde elde edilen sonuglar ile benzer
sonuglarin elde edildigi ¢aligmalarin da oldugu goriilmektedir. Jones (2015) yapmis oldugu c¢alismada kadin seflerin
cinsiyet baglaminda yasadiklar1 deneyimleri incelemis; kadimlarin erkekler ile esit kabul edilme miicadelesinin hala
stirdiigli ve siyasette, kurumlarda, egitimde ve liderlik pozisyonlarinda giinliimiizde de hala geride kaldiklar1 sonucuna
ulasmistir. Makal (2020) ise miizikte kadin olarak mesleki gelisimlerin en yavag yasandigt alanin orkestra sefligi
oldugunu ifade etmektedir. Buradan yola ¢ikarak Katilimc1 4’iin de ifade ettigi gibi kadinlarin orkestra sefi olarak siyasi
ve hukuki haklarina sahip ¢ikmalari, orkestra sefligi alaninin denetime agilmasi, bu alanda saydam kriterlerin yerlesmesi
ve seflik atama yasalarinin degismesinin gerekli ve dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Kadin orkestra sefi olmanin 6zel hayatlarina yansimalarima iligkin olarak kuvvetli 6nsezi, iletisim giicii, sayginlik,
kariyer gelisimine katki, kiiltiirel birikim, analitik diisiinme ve liderlik yetenegi, giiven duygusu, kendini elestirebilme,
zorluklarla miicadele giicii ve genis sosyal cevre olmak iizere katilimci goriislerinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ulagilan bu alt tema cergevesinden elde edilen sonuglar ile Eken (2006) in yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarinin
benzerlik gosterdigi belirlenmistir. Eken (2006) yapmis oldugu ¢aligmada toplumsal cinsiyet olgusu temelinde kadin
subaylarin aile ici rol ve mesleki rol baglaminda ev i¢i sorumluluklarinin paylagiminin esler arasi iliski iizerinde pozitif
etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Pavalko (1971) mesleklerin insanlarin yagsam tarzlarim farklilastirma iglevi goren
farkli alt kiltiirleri temsil ettigini ifade etmektedir (Pavalko’dan akt. Eken, 2006). Buradan yola ¢ikarak kisinin
mesleginin yagsam tarzina, edindigi sosyal ¢evresine ve kisilerarasi iletisimine vb. yon verdigi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin olumsuz etkiler alt temasina iliskin olarak imaja ayak uydurma zorunlulugu, sorumlulugun artmasi,
kontrolii elde tutma, karsi cinsin giiglii kadin korkusu, karsisindakini yargilama ve yetememe duygusu yoniinde goriis
bildirdikleri sonucuna ulagilmistir. Buradan yola ¢ikarak profesyonel meslek hayati icerisinde iist konumlarda yer alan
kadinlarin mesleki rollerinden kaynaklanan bir baski i¢erisinde olduklarini hissettikleri diisiiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda katilimcilarin sosyo-kiiltiirel baglamda kadin orkestra sefi olmanin
toplumsal algi, kadina bigilen rol, siyasi ve tekelci lobi engeli, rol model eksikligi, kidem ve yiiksek beklenti olmak tizere
Olumsuz etkilerinin oldugunu disiindiikleri belirlenmistir. Sosyo-kiiltiirel baglamda is hayatinda kadin olmanin
yansimalarina iliskin farkli ¢alismalarin da oldugu tespit edilmistir. Bulut ve Kizildag (2017) yapmis olduklari ¢aligmada
kadin yoneticilerin kariyerlerinde dogrudan bir cinsiyet ayrimciligt yasamadiklarini ancak bir takim engellerle
karsilastiklarini tespit etmistir. Eriskin Karabey (2019) yapmis oldugu ¢alismada toplumsal cinsiyet rollerinin klasik bati
miizigi bestecilerinin mesleki yasantilarina etkilerini tespit etmeyi amaglamis, arastirmanin sonucunda kadin bestecilerin
toplumsal cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigini tespit etmistir. Buradan yola ¢ikarak sosyo-kiiltiirel baglamda kadinlarin
meslek hayatlarinda iist konumda yer almalarinin olumsuz yansimalarini yasadiklari ve bu durumun kariyerlerini
stirdiirmelerindeki engeller arasinda oldugu diistiniilmektedir.

Gecgmisten giiniimiize gerek is hayatinda gerekse 6zel hayatlarinda kadinlar “cinsiyet kalib1” ile karsilagmakta; bu
kaliptan dogan kadin ayrimcilig: ile savasmaktadirlar. Bu diisiince ile kadin ve erkek cinsiyetine dayali meslek algilari
olusmakta; kadinlar toplumsal algilar sonucunda egitim, istihdam, kiiltiirel/sosyal ve siyasi alanda miicadelesini
stirdiirmek zorunda kalmaktadirlar.

Bu kapsamda seflik meslegi de cinsiyete dayali bu algidan etkilenmekte; kadin sefler egitim, meslek ve ozel
hayatlarinda bu cinsiyet algisinin yansimalarini hissetmektedirler. Bir orkestra sefinin yonetimsel becerilerinin iist
diizeyde olmasi, lider kisilige sahip olmasi, orkestra liyeleri ve seyirci ile etkili iletisim kurabilme yetenegine sahip olmasi
gereklidir (Vural, 2012:288). Bu genel 6zellikler sefin kisilik ve aldig1 egitimin yansimalaridir. Ancak var olan cinsiyet
ayrimcilig1 iyi bir egitim siirecinden gegerek mesleklerinde s6z sahibi olan, kendini gerek yonetimlere gerekse orkestra
iiyelerine kabul ettirmeyi basaran kadin orkestra seflerinin s6z konusu bu ayrimciligin etkilerini egitim siireglerinden
meslek ve Ozel hayatlarmma kadar yasadiklarmi gostermektedir. Bununla birlikte kiiltiirlenme siirecinin  6nemli
ayaklarindan biri olan klasik miizik orkestra sefleri, toplumsal alginin degismesine yonelik kararli bir miicadelenin
igerisinde bulunmakta ve yonetimsel becerilerini list diizeyde gosterebilecekleri sahnelerde en dnde yer almaktadirlar.
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WOMEN IN PROFESSIONAL BUSINESS LIFE: BEING A
FEMALE CONDUCTOR IN CLASSICAL MUSIC
ORCHESTRAS

Melisa Okan
Giilnihal Giil

ABSTRACT

In this study, in the context of gender inequality, it is aimed to get the opinions of female orchestra conductors regarding
the place of female conductors in classical music orchestras. In this context, 7 female orchestra conductors were
interviewed. Qualitative research method was used in the research. The research data were collected using semi-structured
interview technique, which is one of the interview technique types. Descriptive analysis technique was used in the analysis
of the data obtained from the interview. As a result of the research, it has been concluded that female orchestra conductors
encounter gender inequality in their educational processes, experience positive and negative reflections of being a woman
in their professional lives, and positive and negative reflections of being a female conductor in their private lives.

Keywords: Gender mequality, business women, orchestral conducting
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